44 UNIVERSITAS
%) PADJADJARAN

o~ e ™ - ) -y /
A P Y m ™ A \ V 4 \ - w\« A ) m ‘ A{
~ F Q ﬂ/“ ™ e N — £ P M
E B @ w P « ™ r P B
Q L - A C A A A K a
! L A \’ ) > L Ve Vi) e A o

Global Excellence, Local Impact

Empowering Excellence, Innovating for Impact, and Leading with Integrity

PERIODE RENSTRA 2020-2024

Q Jatinangor, Kabupaten Sumedang, Jawa Barat

@ https://www.unpad.ac.id
( +62 22 84288888


https://id.wikipedia.org/wiki/Jatinangor,_Sumedang
https://id.wikipedia.org/wiki/Kabupaten_Sumedang
https://id.wikipedia.org/wiki/Jawa_Barat
https://id.wikipedia.org/wiki/Jatinangor,_Sumedang

DAFTAR [S]

BAB | PENDAHULUAN 10 BAB Il PERENCANAAN 31
KINERJA

Gambaran Umum 10 Rencana Strategis i

Dasar Hukum 21 Prorgam Prioritas 2020-2024 =

Struktur Organisasi 22 Rencana Kerja dan Anggaran 41

Isu-Isu Strategis 25 Perjanjian Kinerja 44

BAB Il AKUNTABILITAS 50 BAB IV PENUTUP n2
S LAMPIRAN 13 ‘
Akuntabilitas Kinerja 50 Lampiran Perjanjian Kinerja lﬂ

Realisasi Anggaran 78

Kinerja Lain-lain 86



Daftar Tabel

36

Tabel 2.1 Sasaran Strategis Universitas Padjajaran 2025-2029

37

Tabel 2.2 Matriks Kinerja Universitas Padjajaran 2023 dan 2024

40

Tabel 2.3 Program Prioritas dan Alokasi Anggaran Universitas Padjajaran 2024

41

Tabel 2.4 Rencana sumber pembiayaan 2020-2024

42

Tabel 2.5 Tabel 2.5 Rencana sumber pembiayaan 2023-2024*

43

Tabel 2.6 Rincian Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Tahun 2024

44

Tabel 2.7 Matriks perjanjian kinerja dan renstra Universitas Padjajaran 2020-2024

46

Tabel 2.8 Perjanjian Kinerja (Awal)

48

Tabel 2.9 Alokasi Anggaran (Awal)

47

Tabel 2.10 Perjanjian Kinerja 2024 (Akhir)

46

Tabel 2.11 Alokasi Anggaran (Akhir)

51

Tabel 3.1 Capaian Indikator Kinerja 2023 dan 2024

78

Tabel 3.2 Tren Capaian Kinerja Unpad



Daftar

Gambar 1.1 Grafik Program Studi Berdasarkan jenjang

Gambar 1.2 Grafik Peringkat Akreditas Program Studi

Gambar 1.3 Perkembangan Peminat Masuk Unpad

Gambar 1.4 Grafik Perkembangan Mahasiswa Aktif dan Luluasan
Gambar 1.5 Grafik Perkembangan Output Penelitian Tahun 2024
Gambar 1.6 Grafik Perkembangan Paten Unpad Tahun 2024
Gambar 1.7 Grafik Perkembangan Cipta Unpad tahun 2024

Gambar 1.8 Sistem Informasi dan Aplikasi yang digunakan

Gambar 1.9 Grafik Dosen Berdasarkan Status Kepegawaian dan Jabatan Fungsional

Gambar 1.10 Grafik Jumlah Dosen dan dan Tendik di Unpad
Gambar 1.11 Bagan Ringkasan OTK Unpad

Gambar 2.1 Program Prioritas Universitas Tahun 2024

Gambar 2.2 (a) Diagram Alokasi Anggaran APBN dan Selain APBN 2020-2024
(b) Diagram Alokasi Anggaran Selain APBN

Gambar 3.1 Perkembangan Lulusan Unpad
Gambar 3.2 Prodi Terakreditasi Internasional Berdasarkan Jenjang

Gambar 3.3 Tren Capaian Kinerja Unpad

Gambar 3.4 Ekosistem Hilirisasi dan Komersialisasi Inovasi Unpad
Gambar 3.5 Produk Komersial dan Hilirisasi Riset

Gambar 3.6 Laman Website LiVe Unpad

Gambar 3.7 The Idea of Unpad EdEXx.

Gambar 3.8 Laman Website Unpad EdEx.

Gambar 3.9 Laman Website Unpad Luhung

Gambar 3.10 Kerangka Program Tematik Unpad - Jawa Barat

Gambar 3.11 Lokasi Kampus Unpad dalam Rangka KKN Tematik Ketahanan
Pangan dan Stunting
Gambar 3.12 Unpad Ranking 4 di Indonesia untuk kategori QS Sustainability 2025

Gambar 3.13 Anugrah Diktisaintek 2024
Gambar 3.14 Piala Anugrah Diktisaintek 2024

Gambar 3.15 Piagam Kualifikasi Informatif Unpad Pada Anugrah Keterbukaan
Informasi Publik 2024

n

12
13
14
15

16
16

17

20
22
39
43
54
69

77
87
88
89

920

90

91
92
92

93

94

95
96



Daftar

Gambar 3.16 Rektor Universita Padjajaran, Prof. Arief S. Kartasasmita, saat 97
penghargaan Anugrah Media Humas 2024 yang
diselenggarakn Bakohumas DJIKP Kemkominfo Ri 2024

Gambar 3.17 Skor Parameter Penilaia QS WUR 2025 o8
Gambar 3.18 Perubaan Skor Parameter Peningkatan QS 99
Gambar 3.19 Laman Website Asian Education Review 100
Gambar 3.20 Bidang limu Unpad QS WUR by Subject 2025 Lek
Gambar 3.21 Peneliti Unpad dalam World’s Top 2 Percen Scientist 2024 102
Gambar 3.22 Peringkat 1 nasional Indikator Terbaik Environmental Research 103

dan Health & Wellbeing 2025

Gambar 3.23 Sekretaris Jenderal Kemeterian Ketenagakerjaan Republik 104
Indonesia Prof Anwar Sanusi Ph.D., memukul gong simbolis
dimulainya Unpad Job Fair 2024

Gambar 3.24 Mahasiswa Peserta Program Pertukaran Kampus Merdeka 105
dilepas secara resmi oleh Unpad



KATA PENGANTAR

Dengan penuh syukur kepada Allah SWT, laporan
kinerja Universitas Padjadjaran (Unpad) tahun 2024
ini  dapat kami hadirkan sebagai bentuk
akuntabilitas institusi dalam mendukung
transformasi pendidikan tinggi. Sejalan dengan
peran Unpad sebagai Perguruan Tinggi Negeri
Badan Hukum (PTNBH), laporan ini merangkum
pencapaian strategis dalam berbagai bidang,
termasuk  akademik, penelitian, pengabdian
masyarakat, serta tata kelola universitas.

Selama tahun 2024, Unpad terus memperkuat posisinya sebagai universitas yang
berdampak dan bereputasi global. Melalui implementasi visi "Mencapai Universitas
Bereputasi Dunia dan Berdampak pada Masyarakat," Unpad berhasil mengintegrasikan
nilai-nilai lokal dengan inovasi global. Capaian signikan, seperti peningkatan kualitas
lulusan, produktivitas penelitian, dan komersialisasi hasil inovasi, menjadi bukti konkret atas

komitmen Unpad dalam memberikan kontribusi nyata bagi masyarakat.

Laporan ini juga mencerminkan perjalanan Unpad dalam menyelaraskan misi strategisnya
dengan kebutuhan zaman, termasuk transformasi digital, pengembangan ekonomi inklusif,
dan keberlanjutan ekologis. Kami berharap laporan ini tidak hanya menjadi bahan evaluasi
internal, tetapi juga inspirasi bagi seluruh pemangku kepentingan untuk terus

berkontribusi dalam pencapaian visi besar Unpad menuju tahun 2029.

Akhir kata, kami mengucapkan terima kasih kepada seluruh sivitas akademika, mitra, dan
pemangku kepentingan yang telah mendukung perjalanan Unpad hingga saat ini.
Semoga laporan ini memberikan manfaat sebagai acuan pengembangan pendidikan

tinggi di masa mendatang.




EKSEKUTIF

Komitmen Unpad untuk menjadi Universitas Kelas Dunia menunjukkan upaya yang ambisius

dalam mendapatkan pengakuan dan perhatian baik di tingkat internasional maupun nasional.
Dalam pandangan ini, prestasi akademik, reputasi, dan dampak positif yang dihasilkan oleh
universitas dianggap sebagai tolak ukur utama. Transformasi Unpad menuju Universitas Kelas
Dunia yang berdampak pada masyarakat adalah cerminan dari visi yang didukung oleh prestasi
yang luar biasa di bidang pendidikan, penelitian, dan pelayanan kepada masyarakat. Namun,
perlu diakui bahwa mencapai status sebagai universitas kelas dunia memerlukan langkah-
langkah yang terencana dan dapat diukur. Oleh karena itu, Rencana Pengembangan Institusi
Unpad telah dirancang secara matang, dengan berlandaskan pada prinsip-prinsip akademik,

manajemen risiko, pengelolaan sumber daya, dan pemanfaatan jaringan mitra.

Upaya-upaya yang terangkum dalam program selama 5 tahun terakhir menunjukan hasil yang
memuaskan. Pencapaian Indikator Kinerja Prioritas dan Indikator Kinerja Utama secara
progresif. Capaian IKU terus meningkat dari baseline di tahun 2020 sebesar 78.87% naik posisi
90.91% di tahun 2021. Namun turun di tahun 2022 ke 71.62% sebagai dampak dari kondisi
COVID-19, dan naik kembali di tahun 2023 ke posisi 149%. Pada tahun 2024, capaian IKU adalah
119% menurun dibandingkan tahun 2023 sebesar 149%. Namun secara umum, dari tahun 2020

- 2024, trend IKU naik secara signifikan dari baseline tahun 2020.

Capaian IKU mendukung beberapa sasaran strategis diantaranya: meningkatnya kualitas lulusan
pendidikan tinggi; meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi; meningkatnya kualitas
kurikulum dan pembelajaran; dan meningkatnya tata kelola (dovernance) di lingkungan
Universitas Padjadjaran. Adapun realisasi anggaran pada tahun 2024 sebesar 94 % yaitu Rp1,632

miliar dari total anggaran Rp.1,739 miliar.

a Laporan Kinerja Universitas Padjadjaran 2024




KUMULASI PERSENTASE CAPAIAN
INDIKATOR KINERJA UTAMA

Capaian IKU Kemdikbud mendukung beberapa sasaran strategis diantaranya: meningkatnya
kualitas lulusan pendidikan tinggi; meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi;
meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran; dan meningkatnya tata kelola (dovernance)
di lingkungan Universitas Padjadjaran. Adapun secara berurutan dari yang tertinggi ke yang

terendah dapat dilihat pada grafik berikut.

CAPAIAN BERDASARKAN SASARAN & PROGRAM
SASARAN IKU KEMDIKBUD

Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi 133
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D BAB | PENDAHULUAN

A. Gambaran Umum

Universitas Padjadjaran telah berdiri selama lebih dari enam dekade, dimulai pada tanggal 11
September 1957 sesuai dengan Keputusan Pemerintah (PP) No. 37 Tahun 1957. Sejak
pendiriannya, Unpad telah mengalami serangkaian transformasi yang bertujuan untuk
meningkatkan kualitasnya, selaras dengan perkembangan zaman dan tuntutan yang ada.
Dalam perjalanannya, reputasi Unpad terus berkembang pesat, menghasilkan mandat sebagai
Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (PTN BH) pada tahun 2014, sebagaimana diamanatkan
oleh PP Nomor 80 Tahun 2014 yang menetapkan status Unpad sebagai PTN Badan Hukum (PTN
BH).

Pada rentang waktu dari tahun 2020 hingga 2024, Unpad berkomitmen untuk mengukuhkan
posisinya sebagai universitas bereputasi global yang memiliki dampak signifikan bagi
masyarakat pada tahun 2024. Di masa tersebut, Unpad menegaskan dedikasinya dalam
meningkatkan citra dan keunggulannya dengan menetapkan empat program prioritas yang

tercantum dalam Renstra 2020-2024. Program-program tersebut meliputi:

2> Program Penguatan Kualitas Akademik: Fokus pada peningkatan mutu pendidikan
dan penelitian guna memberikan pengalaman akademik yang unggul bagi mahasiswa

serta menghasilkan riset yang berdampak.

2 Program Peningkatan Rekognisi Nasional dan Internasional: Mengupayakan
peningkatan pemahaman dan pengakuan baik di tingkat nasional maupun

internasional untuk reputasi Unpad dalam berbagai bidang keilmuan.

> Program Persiapan Menuju Hybrid University: Beradaptasi dengan dinamika teknologi
dan mengembangkan model pendidikan yang mencakup penggunaan teknologi untuk

menyediakan pengalaman belajar yang beragam dan inklusif.

> Program Peningkatan Kemandirian PTN BH: Menitikberatkan pada pengembangan
sumber daya, tata kelola yang efisien, dan kemandirian keuangan guna mendukung

berjalannya universitas secara mandiri.

Melalui inisiatif-inisiatif ini, Unpad bertekad untuk merealisasikan visi dan misinya dengan
menghadirkan dampak positif bagi dunia pendidikan, penelitian, serta masyarakat pada

umumnya.
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Pada masa kelahirannya pada tahun 1957, Unpad mulai berdiri dengan empat fakultas, yaitu
Fakultas Hukum dan Pengetahuan Masyarakat, Fakultas Ekonomi, Fakultas Keguruan dan Ilmu
Pendidikan (dahulu dikenal sebagai PTPG di Bandung), serta Fakultas Kedokteran. Namun, seiring
dengan perjalanannya, Unpad tumbuh dan berkembang pesat menjadi 16 fakultas serta 1 Sekolah
Pascasarjana dengan total lebih dari 189 program studi yang tersedia pada berbagai jenjang
pendidikan. Perkembangan ini menunjukkan kemampuan Unpad dalam menyesuaikan diri
dengan tuntutan zaman dan perkembangan ilmu pengetahuan, menjadikannya sebagai cermin

keberhasilan institusi yang progresif dan berinovasi.

Spesialis
2.1% Profesi
. 4.2%

Sarjana
30.4%

Doktor
12%
Grafik ini menunjukkan distribusi program studi

berdasarkan jenjang pendidikan. Jenjang Sarjana
piplomaly  Mendominasi, diikuti oleh Magister, dengan
o Diploma IV dan Spesialis-1 juga memiliki porsi
yang cukup besar. Program Doktor, Profesi, dan

Spesialis memiliki proporsi yang lebih kecil.
Spesialis-1
14.1%

Magister
27.2%

Gambar 1.1 Grafik Program Studi Berdasarkan Jenjang

Grafik ini menunjukkan distribusi program studi
P yang terakreditasi internasional berdasarkan
jenjang pendidikan. Jenjang Sarjana
mendominasi dengan hampir separuh dari total
program  studi  terakreditasi  internasional.
Jenjang Magister juga memiliki porsi yang

Siréiza signifikan,  diikuti oleh  program  Doktor.
Sementara itu, program Profesi memiliki porsi
yang sangat kecil dalam distribusi akreditasi

Magister internasional ini. Grafik ini mencerminkan

31.4% bahwa sebagian besar program studi yang

terakreditasi internasional berada pada jenjang

Sarjana dan Magister.
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Grafik ini menunjukkan distribusi program studi
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mendominasi dengan hampir separuh dari total
program  studi terakreditasi  internasional.

Jenjang Magister juga memiliki porsi yang

Sarjana

signifikan,  diikuti oleh  program  Doktor.
49%

Sementara itu, program Profesi memiliki porsi
yang sangat kecil dalam distribusi akreditasi
internasional ini. Grafik ini mencerminkan
Magister

31.4% bahwa sebagian besar program studi yang
terakreditasi internasional berada pada jenjang

Sarjana dan Magister.

BAIK SEKALI Grafik ini menunjukkan distribusi program
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0.9% > studi berdasarkan peringkat akreditasi.

Sebagian besar program studi telah
terakreditasi dengan peringkat "Unggul,"

diikuti oleh peringkat "A" yang juga cukup

BAIK
12%

UNGGUL

2659 signifikan. Program studi dengan peringkat
. (o]

"Baik" dan "B" memiliki porsi yang lebih
kecil, sementara sebagian lainnya belum
memulai proses pengajuan akreditasi. Ini
menunjukkan bahwa mayoritas program

studi memiliki kualitas yang tinggi sesuai

BERAKREDITAS| "A" -
4% dengan standar akreditasi

Gambar 1.2 Grafik Peringkat Akreditas Program Studi

Cermin kepercayaan masyarakat luas terhadap Universitas Padjadjaran (Unpad) tercermin dari
peningkatan jumlah peminat masuk Unpad dalam 2 tahun terakhir walaupun pada tahun 2023
menurun namun secara nasional Unpad tetap menjadi pilihan favorit di jajaran perguruan tinggi
lain. Terus meningkatnya minat ini menunjukkan bahwa Unpad dianggap sebagai pilihan yang
dihormati dan diinginkan oleh banyak calon mahasiswa. Hal ini mencerminkan kepercayaan dan
reputasi yang positif yang telah dibangun oleh Unpad di mata masyarakat selama beberapa tahun

terakhir.
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PERKEMBANGAN PEMINAT I:I

Perkembangan Peminat Berdasarkan Jalur Masuk Ujian

Mandiri [ SBMPTN/SNBT B SNMPTN/SNBP
200000
Peminat Jenjang Sarjana :
Tahun 2020 : 125.825

Tahun 2021 :135.179
Tahun 2022 :139.915
Tahun 2023 : 115.735
Tahun 2024 : 155.645

150000

100000

50000

2020 2021 2022 2023 2024
2020 35290 56446 34089
2021 41925 52593 40661
2022 45352 56529 38034
2023 28598 50909 36228
2024 67748 55968 35087

Gambar 1.3 Perkembangan Peminat Masuk Unpad

Trend perkembangan jumlah mahasiswa aktif dapat dipantau melalui grafik yang menunjukkan

pergerakan statistik jumlah mahasiswa yang terus berubah dari waktu ke waktu.
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MAHASISWA AKTIF

& LULUSAN
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Grafik ini menunjukkan tren

perkembangan jumlah lulusan
berdasarkan jenjang pendidikan. Secara
keseluruhan, terdapat peningkatan jumlah
lulusan di hampir semua jenjang dari
waktu ke waktu, dengan puncak tertinggi
terjadi di pertengahan periode yang

ditampilkan. Jenjang Sarjana
mendominasi jumlah lulusan, diikuti oleh
Magister dan Doktor. Jenjang Diploma IV,
Profesi, Spesialis, dan  Subspesialis
menunjukkan pertumbuhan yang lebih
stabil

mencerminkan tren positif dalam jumlah

dan  konsisten.  Grafik ini
lulusan di berbagai jenjang pendidikan,
dengan pertumbuhan paling signifikan

pada jenjang Sarjana dan Magister.

Grafik yang menunjukkan stabilitas
jumlah mahasiswa aktif di berbagai
jenjang pendidikan ini mengindikasikan
bahwa rasio daya tampung yang ada
sudah cukup ideal. stabilitas fluktuasi
signifikan dalam jumlah mahasiswa
aktif

menunjukkan bahwa

dari semester ke semester

kapasitas dan
ketersediaan sumber daya pendidikan,
seperti fasilitas dan tenaga pengajar,
kebutuhan

mampu  mengakomodasi

mahasiswa secara efektif dan konsisten.

Gambar 1.4 Perkembangan Mahasiswa Aktif dan Lulusan

Dalam usaha untuk menyediakan akses pendidikan yang merata, Unpad menerapkan kelas Uang

Kuliah Tunggal yang disesuaikan dengan kemampuan ekonomi wali mahasiswa. Unpad juga

berperan sebagai pengelola donasi dalam bentuk beasiswa, yang turut serta dalam distribusi

kesempatan pendidikan.

2024
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Pada tahun 2024, Unpad memperoleh sejumlah besar penerima beasiswa, terutama dari sumber
beasiswa seperti KIP Kuliah, Pemprov DKI, dan Pemprov Jabar yang diselenggarakan oleh
pemerintah. Lonjakan ini memberikan kesempatan luar biasa bagi para penerima beasiswa untuk

memperoleh akses ke pendidikan berkualitas.

PERKEMBANGAN JURNAL INTERNASIONAL BEREPUTASI

[ Target (%) [} Capaian (%)
2500

Grafik ini menunjukkan

2000 perbandingan antara target dan

capaian jumlah publikasi ilmiah
1500 di jurnal internasional bereputasi

dari tahun 2020 hingga 2024, di
1000 mana capaian publikasi selalu

melebihi target setiap tahunnya.
50

2020 2021 2022 2023 2024

o

o

PUBLIKASI JURNAL MAHASISWA TERINDEKS SCOPUS

B Tahun 2022 [l Tahun 2023 [} Tahun 2024

250
Jumlah publikasi mahasiswa yang
#00 terindeks di Scopus untuk setiap
kuartil (Q1, Q2, Q3, Q4) dan non-
150 kuartil (Non Q) pada tahun 2022,
2023, 2024. Terlihat adanya
100 peningkatan  signifikan  pada
kategori Q3 dari tahun 2022, 2023
50 I I ke 2024.
‘s
0 Q1 Q2 Q3 Q4 Non Q

Gambar 1.5 Grafik Perkembangan Output Penelitian Tahun 2024

@ Laporan Kinerja 2024




PERKEMBANGAN PATEN

B PATEN
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30 .
tahun 2020 ke 2023, dengan jumlah

20 paten granted yang stabil pada 49 di
tahun 2023 dan 2024.

) -

0
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Gambar 1.6 Grafik Perkembangan Paten Unpad Tahun 2024

PERKEMBANGAN CIPTA

B crTA

5000
Jumlah  kumulatif  cipta yang
granted dari tahun 2020 hingga 4000
2024. Terlihat adanya peningkatan
signifikan setiap tahunnya, dengan 3000
pertumbuhan yang cukup besar
terutama dari tahun 2023 ke tahun %%
2024, secara keseluruhan terjadi

. . 1000
peningkatan dari tahun ke tahun.

2020 2021 2022 2023 2024

Gambar 1.7 Grafik Perkembangan Cipta Unpad Tahun 2024

Universitas Padjadjaran (Unpad) telah meneguhkan posisinya sebagai penyelenggara pendidikan
yang mampu bersaing ditingkat global. Dengan fokus pada standar internasional, Unpad telah
melakukan berbagai langkah progresif untuk meningkatkan daya saingnya di panggung pendidikan
dunia. Melalui peningkatan kurikulum yang berbasis pada standar global, pengakuan internasional

terhadap program-program akademik, dan peningkatan reputasi secara global

@ Laporan Kinerja 2024




Unpad memperlihatkan komitmennya dalam memberikan pendidikan unggul yang relevan dengan
kebutuhan global saat ini. Upaya ini terus mendorong Unpad untuk menjadi destinasi yang diakui
secara internasional bagi para calon mahasiswa yang menginginkan pengalaman pendidikan yang

berkualitas dan berdaya saing di masa depan

Di dalam ranah tata kelola perguruan tinggi di Indonesia, diatur oleh Undang-Undang Nomor 12
Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi dan Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2013 tentang
Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi. Rancangan sistem ini dibuat guna menunjang tingkat kualitas,

efisiensi, dan efektivitas dalam pendidikan tinggi di Indonesia.

Konfigurasi tata kelola perguruan tinggi memuat beberapa aspek, termasuk: (1) pengaturan sumber
daya manusia; (2) manajemen fasilitas dan infrastruktur; (3) strategi perencanaan; (4) kewajiban
pertanggungjawaban; dan (5) prinsip keterbukaan. Salah satu tantangan signifikan dalam
pelaksanaan sistem ini adalah menggaransi bahwa keseluruhan elemen tersebut beroperasi secara

bersinergi untuk mencapai tujuan pendidikan tinggi.

Penerapan good university governance dengan menerapkan standar penyelenggaraan akademik
dan non-akademik yang terintegrasi berbasis teknologi dan sistem informasi merupakan solusi
untuk meningkatkan kapasitas manajemen organisasi secara efisien, efekiif, transparan, dan dapat
dipertanggungjawabkan. Ini mengharuskan struktur organisasi universitas yang fleksibel dan
disesuaikan. Semangat produktivitas dalam menghasilkan layanan berkualitas tertinggi juga harus

ditekankan.
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Gambar 1.8 Sistem Informasi dan Aplikasi yang digunakan

Sistem Informasi Administrasi Terpadu (SIAT) di Universitas Padjadjaran (Unpad) telah
berkembang sejak diperkenalkan pada tahun 2008 hingga mencapai tingkat kesempurnaannya
pada tahun 2024. SIAT bukan hanya alat administrasi biasa, ia telah menjadi landasan yang

menggabungkan dan merepresentasikan esensi dari model bisnis Unpad secara menyeluruh.
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SIAT mencakup seluruh aspek operasional universitas, termasuk layanan akademik, urusan
kemahasiswaan, penelitian, pengabdian masyarakat, dan layanan perkantoran yang terintegrasi
sebagai bagian dari sistem manajemen pengetahuan. Lebih dari itu, SIAT juga mencakup fungsi
perencanaan anggaran, evaluasi kinerja, dan manajemen kepegawaian yang terpadu dalam satu
basis data yang terintegrasi. Penggunaan SIAT memungkinkan Unpad untuk melaksanakan
manajemen organisasi secara efektif, efisien, dan produktif melalui perangkat lunak dan sistem

informasi yang dirancang sesuai dengan kebutuhan spesifik universitas.

Ketersediaan teknologi menjadi landasan dan alat bagi kemajuan, tetapi pentingnya peran serta
sumber daya manusia dalam memahami, mengembangkan, dan menerapkan teknologi tersebut
tidak boleh diabaikan. Dengan pemahaman mendalam dan keahlian yang terkini, sumber daya
manusia Unpad mampu mengoptimalkan potensi teknologi untuk kegiatan pendidikan, riset,

pengabdian masyarakat, dan administrasi universitas secara efektif.

Sinergi yang efektif antara teknologi yang diterapkan dan kontribusi aktif dari sumber daya
manusia berkualitas menjadi fondasi utama dalam membangun Unpad sebagai institusi
pendidikan unggulan yang responsif terhadap dinamika kebutuhan pendidikan dan riset di era

modern.

Peran serta sumber daya manusia dalam membangun kemajuan Universitas Padjadjaran (Unpad)
tidak dapat diabaikan. Data untuk tahun 2023 menunjukkan bahwa terdapat 2967 pendidik dan
1898 tenaga kependidikan yang aktif berkontribusi dalam mengembangkan Unpad. Setiap individu

dalam dua kelompok tersebut memiliki peran krusial dalam progres universitas.

Dosen dan tenaga pendidik memainkan peran yang tak tergantikan dalam menjaga mutu
pendidikan tinggi, merumuskan riset yang berkualitas, serta mengelola kegiatan akademik di
Unpad. Kontribusi yang aktif dari sumber daya manusia ini menjadi pilar utama yang

menggerakkan inovasi dan pengembangan universitas.
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DOSEN DAN TENDIK AKTIF

Tendik
38.9%

Data ini menunjukkan bahwa
jumlah dosen sebanyak 3.079 orang
lebih besar dibandingkan dengan
tenaga kependidikan (Tendik) yang
berjumlah 1.960 orang.

Status pegawai di UNPAD terdiri dari 3.079 dosen dan 1960 tenaga kependidikan (Tendik).
Mayoritas dosen berstatus sebagai PNS UNPAD dengan jumlah 1.425 orang, diikuti oleh Dosen

Luar Biasa (LB) sebanyak 1007 orang, dan Dosen NIDK sebanyak 311 orang. Terdapat juga

Dosen Tetap Non PNS, Calon Dosen Tetap Non PNS, serta sejumlah kecil dosen PNS Pusat

UNPAD dan Pegawai Tetap Non PNS. Di sisi tenaga kependidikan, sebagian besar merupakan

PNS Pusat UNPAD dengan jumlah 1.141 orang, diikuti oleh Pegawai Tetap Non PNS dan Pegawai

dengan Perjanjian Kerja. Selain itu, terdapat juga 32 PPPK (Pegawai Pemerintah dengan

Perjanjian Kerja) di antara tenaga kependidikan UNPAD.

Bidang Kerja Ikatan Kerja

Dosen CPNS 78
Dosen LB 1007
Dosen NIDK 311
Dosen Tetap Non PNS 258
Pegawai Negeri _
Total 3079

Tendik Peg. Perjajian Kerja 57
Pegawai Negeri 1141
Pegawai Tetap Non PNS 708
Peneliti Eksternal 22
PPPK 32
Total 1960

Gambar 1.9 Grafik Jumlah Dosen dan Tendik di Unpad

2024
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DOSEN BERDASARKAN STATUS KEPEGAWAIAN

Dosen LB
32.7% .
Data tersebut menunjukkan bahwa

mayoritas tenaga pengajar adalah

Pegawai Negeri
48.8%

Pegawai Negeri dengan jumlah
1.503 orang, diikuti oleh 1.007 dosen
LB (Luar Biasa), 311 dosen dengan
NIDK (Nomor Induk Dosen Khusus),

dan 258 dosen tetap non-PNS.

Dosen NIDK
10.1%

Dosen Tetap Non PNS
8.4%

Stautus Kepegawaian Jabatan Fungsional
Belum Memiliki Jabatan Funsional
Dosen LB Dosen 8
Guru Besar
Belum Memiliki Jabatan Funsional 5
Asisten Ahli 70
Dosen NIDK Dosen 88
Guru Besar 38
Lektor 73
Lektor Kepala 37
Asisten Ahli 72
Dosen 156
Dosen Tetap Non PNS | Lektor 105
Lektor Kepala 3
Belum Memiliki Jabatan Funsional 1
Asisten Ahli 105
Pegawai Negeri Dosen 20
Guru Besar 235
Lektor
Lektor Kepala 410

Gambar 1.10 Grafik Dosen Berdasarkan Status Kepegawaian dan Jabatan Fungsional

Renstra Unpad tahun 2020-2024 adalah pedoman strategis yang bertujuan membuat Unpad
menjadi universitas kelas dunia, dengan fokus pada pendidikan berkualitas, penelitian yang
kompetitif, dan keterlibatan berkelanjutan dengan masyarakat. Di zaman yang dipenuhi oleh
perkembangan teknologi dan pengetahuan, Unpad melihat perlunya perubahan dalam cara

pendidikan diintegrasikan antara nilai-nilai tradisional dengan inovasi modern.
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Universitas Padjadjaran, sebagai Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum di bawah Kementerian
Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi, berkewajiban untuk menyusun Laporan Kinerja
yang mematuhi ketentuan Peraturan Menteri PAN & RB Nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. Pembuatan Laporan Kinerja didasarkan pada Peraturan
Menteri PAN & RB Nomor 53 tahun 2014 mengenai Pedoman Teknis Perjanjian Kerja, Pelaporan
Kinerja, dan Prosedur Reviu terhadap Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, serta Peraturan
Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 40 Tahun 2022 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di lingkungan Kementerian Pendidikan, Kebudayaan,

Riset, dan Teknologi. untuk itu, laporan kinerja ini disusun berdasarkan tujuan tersebut.

B. Dasar Hukum
Dasar hukum yang menjadi acuan antara lain:

1.Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja
Instansi Pemerintah;

2.Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah;

3.Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Tahun 2020-2024;

4.Peraturan Presiden Nomor 62 Tahun 2021 tentang Kementerian Pendidikan, Kebudayaan,
Riset dan Teknologi;

5.Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53
Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan kinerja dan Tata Cara
Reviu Atas Laporan Kinerja;

6.Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 88
Tahun 2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah;

7.Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 89
Tahun 2021 tentang Penjenjangan Kinerja Instansi Pemerintah

8.Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Nomor 28 Tahun 2021
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan
Teknologi;

9.Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Nomor 13 Tahun 2022
tentang perubahan atas Permendikbud Nomor 22 Tahun 2020 tentang Rencana Strategis

Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020-2024;
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10.

11.

12.

13.

Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Nomor 40 Tahun 2022
tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Kementerian Pendidikan,
Kebudayaan, Riset, dan Teknologi;

Peraturan Rektor Universitas Padjadjaran Nomor 2 Tahun 2020 Tentang Reformasi
Birokrasi Di Lingkungan Universitas Padjadjaran.

Keputusan Majelis Wali Amanat Universitas Padjadjaran Nomor
7/UN6.MWA/KEP/HK/2024 Tentang Penetapan dan Pengangkatan Rektor Universitas
Padjadjaran Periode Tahun 2024-2029; dan

Peraturan Rektor Universitas Padjadjaran Nomor 26 Tahun 2024 Tentang Organisasi

dan Tata Kerja Pengelola Universitas Padjadjaran.

C. Tugas dan Fungsi serta Struktur Organisasi

Berdasarkan Peraturan Pemerintah No. 51 tahun 2015 tentang Statuta Unpad, sejak tahun 2017

Unpad telah menerapkan pola pengelolaan sebagai Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum

(PTN BH). Secara kelembagaan organ Unpad terdiri atas Majelis Wali Amanat (MWA), Rektor,

dan Senat Akademik (SA) dengan fungsi seperti pada Gambar berikut:

ORGAN
UNPAD

D

e SENAT
T AKADEMIK

Gambar 1.11 Bagan Ringkasan OTK Unpad
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MWA memiliki tugas dan wewenang untuk mengangkat dan memberhentikan rektor,
melakukan penilaian tahunan terhadap kinerja Rektor, dan memberikan pertimbangan, dan
melakukan pengawasan dalam rangka mengembangkan kekayaan dan menjaga kesehatan

keuangan Unpad.

Tugas dan wewenang SA dalam bidang pengawasan meliputi :

1.menyusun dan mengawasi pelaksanaan kebebasan mimbar akademik, kebebasan
mimbar akademik, dan otonomi keilmuan;

2.menyusun dan mengawasi pelaksanaan norma, etika, dan peraturan akademik sivitas
akademika;

3.mengawasi kebijakan dan pelaksanaan kegiatan akademik oleh Rektor berdasarkan
norma dan arah yang ditetapkan SA;

4.mengawasi penerapan kebijakan akademik;

5.mengawasi kebijakan dan pelaksanaan penjaminan mutu pendidikan tinggi;

6.mengawasi dan mengevaluasi pencapaian proses penyelenggaraan tridharma perguruan

tinggi dengan mengacu pada tolok ukur yang ditetapkan dalam rencana strategis.

Fungsi pengelolaan Unpad yang dilakukan oleh Rektor meliputi pengelolaan bidang akademik,
tata kelola, keuangan, dan sumber daya pendidikan. Dalam menjalankan fungsi tersebut, Rektor
dibantu oleh berbagai unsur yang terdiri atas wakil Rektor, pelaksana akademik di bawah
Fakultas dan sekolah, penunjang akademik, pelaksana administrasi, satuan penjaminan mutu,
satuan pengawas internal di bidang akademik, unsur pengembang dan pelaksana tugas

strategis, dan unsur lain yang diperlukan. Tugas dan wewenang Rektor diantaranya adalah :

1.menyusun rencana induk pengembangan, rencana strategis dan rencana kegiatan serta
anggaran tahunan;

2.menyusun dan menetapkan kebijakan operasional akademik dan non-akademik;

3.mengelola pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat;

4.melaksanakan fungsi manajemen dan mengelola kekayaan Unpad; dan

5.menyampaikan pertanggungjawaban kinerja dan keuangan kepada MWA.

Berdasarkan Peraturan Rektor Universitas Padjadjaran Nomor 26 Tahun 2024 Tentang
Organisasi dan Tata Kerja Pengelola Universitas Padjadjaran, Rekior sebagai organ pengelola

Unpad membawahkan unsur yang sekurang-kurangnya terdiri atas:
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Wakil Rektor;

Satuan Penjaminan Mutu/Satuan Pengawas Internal/Satuan Pengembangan Strategis
dan Reputasi Universitas;

Direktorat;

Sekretaris Direktorat;

Pusat;

Kantor;

Fakultas/Sekolah;

5 @@ 0o a0

Unit Usaha Akademik;

Satuan Usaha;

j. Badan Usaha;
k. Pusat Studi;

[.  Pusat Riset; dan
m. Tim Ad Hoc.

Wakil Rektor sebagaimana dimaksud pada Pasal 5 ayat (1) terdiri atas:

a. Wakil Rektor Bidang Akademik dan Kemahasiswaan;
b. Wakil Rektor Bidang Perencanaan, Transformasi Digital, Keuangan dan Pengelolaan Bisnis;
c. Wakil Rektor Bidang Riset, Kerja Sama dan Pemasaran; dan

d. Wakil Rektor Bidang Sumber Daya dan Tata Kelola

Satuan memiliki tugas merumuskan, mengkoordinasikan dan melaksanakan serta
mengevaluasi kebijakan strategis, program dan kegiatan sesuai dengan bidang tugasnya. Dalam
melaksanakan tugasnya, Kepala Satuan dibantu oleh Wakil Kepala Satuan dan dalam
menjalankan dalam menjalankan fungsi dan/atau tugas teknis dan/atau penunjang tertentu

dibantu oleh Kantor dan/atau Pusat. Satuan yang dimiliki oleh Unpad terdiri atas:

a. Satuan Penjaminan Mutu;
b. Satuan Pengawas Internal; dan

c. Satuan Pengembangan Strategis dan Reputasi Universitas.

Direktorat memiliki tugas membantu merumuskan, mengkoordinasikan dan melaksanakan
serta mengevaluasi kebijakan strategis, program dan kegiatan sesuai dengan bidang tugasnya.
Dalam melaksanakan tugasnya, Direktur dibantu oleh Sekretaris Direktorat dan dalam
menjalankan fungsi dan/atau tugas teknis dan/atau penunjang tertentu dibantu oleh Kantor

dan/atau Pusat.
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Direktur yang berada di bawah Wakil Rektor Bidang Akademik dan Kemahasiswaan terdiri atas :
a. Direktur Akademik;
b. Direktur Pendidikan Non Gelar; dan
¢. Direktur Kemahasiswaan

Direktur yang berada di bawah Wakil Rektor Bidang Perencanaan, Transformasi Digital,
Keuangan dan Pengelolaan terdiri atas:

a. Direktur Perencanaan, Sistem Informasi dan Transformasi Digital;

b. Direktur Keuangan dan Tresuri; dan

c. Direktur Pengelolaan Bisnis.

Direktur yang berada di bawah Wakil Rektor Bidang Riset, Kerja Sama dan Pemasaran terdiri
atas:

a. Direktur Riset, Hilirisasi dan Pengabdian Pada Masyarakat;
b. Direktur Kerja Sama dan Kemitraan Alumni; dan

c. Direktur Pemasaran.

Direktur yang berada di bawah Wakil Rektor Bidang Sumber Daya dan Tata Kelola terdiri atas:
a. Direktur Sumber Daya Manusia dan Pengembangan Karier Tenaga Kependidikan;
b. Direktur Pengelolaan Aset dan Sarana Prasarana; dan

c. Direktur Kelembagaan dan Tata Kelola.

Isu-Isu Strategis/Permasalahan

Universitas Padjadjaran (Unpad) menghadapi sejumlah isu strategis yang berkaitan dengan
perkembangan teknologi, perubahan sosio-kultural, dan tantangan lingkungan. Perkembangan
teknologi yang disruptif, termasuk otomatisasi, kecerdasan buatan, dan analisis data besar,
memerlukan respons cepat untuk mengintegrasikan inovasi ini dalam pendidikan tinggi.
Perubahan sosio-kultural, seperti perubahan demografi dan perhatian terhadap etika,
kesehatan, dan gender, membutuhkan penyesuaian kurikulum dan manajemen kampus.
Konsekuensi konektivitas tanpa batas dan pertukaran informasi cepat memerlukan mahasiswa
dan staf yang adaptif. Demografi global yang berubah dan krisis energi memerlukan
pemahaman yang mendalam dan langkah-langkah berkelanjutan. Unpad harus memastikan
relevansi kurikulum dengan kebutuhan dunia kerja, sambil tetap menjadi pusat inovasi, agen
pengembangan ilmu pengetahuan, dan kontributor pada solusi energi terbarukan. Reputasi
internasional dan pencapaian standar internasional menjadi fokus penting, dengan
peningkatan dalam penelitian, kolaborasi internasional, dan partisipasi dalam proyek global.

Dalam mengatasi isu-isu ini.
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Unpad bertujuan menciptakan lulusan yang berdaya saing global dan berkontribusi pada
pengembangan berkelanjutan dan kesejahteraan masyarakat. Jika diuraikan Isu strategis yang

dihadapi diantaranya:

1.Tantangan Teknologi dan Inovasi: Perkembangan teknologi yang pesat, terutama dalam
otomatisasi, kecerdasan buatan (Al), dan analisis data besar (big data), menjadi tantangan
utama bagi Universitas Padjadjaran (Unpad). Disrupsi inovasi ini mempengaruhi berbagai
sektor, termasuk pendidikan tinggi, dan memerlukan respons proaktif untuk
memanfaatkannya secara optimal.

2.Perubahan Sosio-Kultural dan Lingkungan: Perubahan sosio-kultural, seperti demografi
yang berubah, urbanisasi, migrasi, dan perhatian terhadap etika, kesehatan, privasi, dan
gender, menjadi isu penting yang perlu dihadapi oleh Unpad. Perubahan ini memiliki
dampak signifikan pada dinamika sosial, ekonomi, dan budaya, memerlukan adaptasi
dalam menyusun kurikulum dan mengelola lingkungan kampus.

3.Dampak Disrupsi Teknologi di Semua Sektor: Penerapan otomatisasi, Al, dan big data tidak
hanya berpengaruh pada sektor teknologi, tetapi juga merambah ke semua sektor
kehidupan. Unpad perlu memahami dan merespons perubahan ini untuk memastikan
bahwa kurikulum dan penelitian mereka relevan dengan tren dan kebutuhan masa kini.

4.Konsekuensi Konektivitas Tanpa Batas: Pertukaran informasi yang cepat akibat konektivitas
tanpa batas memiliki dampak signifikan pada kondisi sosio-ekonomi. Unpad perlu
menjawab dengan meningkatkan kemampuan mahasiswa dan staf untuk beradaptasi
dengan perubahan ini dan menghasilkan lulusan yang mampu berkontribusi pada
masyarakat yang semakin terhubung.

5.Perubahan Demografi Global: Perubahan demografi, seperti peningkatan usia harapan
hidup dan keragaman populasi, menuntut Unpad untuk memahami dan mengakomodasi
kebutuhan mahasiswa dengan profil sosio-ekonomi yang beragam.

6.Krisis Energi dan Keberlanjutan: Tuntutan tambahan sumber daya energi yang dihasilkan
oleh kegiatan dan mobilitas manusia saat ini menjadi isu krusial. Unpad perlu
mempertimbangkan konversi energi terbarukan dan berkontribusi pada solusi terhadap
masalah ini melalui penelitian dan inovasi.

7.Relevansi Kurikulum dengan Kebutuhan Dunia Kerja: Penting bagi Unpad untuk menyusun
kurikulum yang tidak hanya relevan dengan kebutuhan dunia kerja saat ini tetapi juga

mampu mempersiapkan mahasiswa untuk tantangan masa depan.
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8. Reputasi Internasional dan Indikator Perguruan Tinggi Berstandar Internasional: Unpad
perlu terus meningkatkan reputasinya di tingkat internasional dengan memenuhi
indikator-indikator perguruan tinggi berstandar internasional. Hal ini melibatkan
peningkatan dalam penelitian, publikasi ilmiah, kolaborasi internasional, dan partisipasi
dalam proyek-proyek global.

9. Inovasi sebagai Agen Pengembangan IImu Pengetahuan dan Teknologi: Unpad harus tetap
menjadi pusat inovasi dan menjadi agen transfer ilmu pengetahuan dan teknologi. Hal ini
dapat mencakup kerjasama dengan industri, peningkatan paten, dan kontribusi nyata
terhadap pembangunan ekonomi masyarakat dan bangsa.

10. Rekognisi Internasional dan Pencapaian Standar Internasional: Untuk mencapai rekognisi
internasional, Unpad perlu meningkatkan indikator-indikator standar internasional,
termasuk partisipasi dalam peringkat internasional, pertukaran pelajar internasional, dan

akreditasi internasional.

Universitas Padjadjaran (Unpad) memiliki peran strategis yang krusial dalam menghadapi isu-
isu strategis yang dihadapi, khususnya terkait perkembangan teknologi, perubahan sosio-
kultural, dan tantangan lingkungan. Beberapa peran strategis Unpad dapat diuraikan sebagai

berikut:

1.Inovasi Kurikulum: Unpad perlu memainkan peran proaktif dalam mengembangkan dan
menyempurnakan kurikulum pendidikan tinggi untuk mencerminkan perkembangan
teknologi terkini. Integrasi mata kuliah yang menangani isu-isu seperti otomatisasi,
kecerdasan buatan, dan etika teknologi menjadi kunci untuk mempersiapkan mahasiswa
menghadapi tuntutan dunia kerja yang berubah.

2.Penelitian dan Pengembangan: Sebagai pusat pengembangan ilmu pengetahuan, Unpad
dapat memimpin penelitian dan pengembangan inovatif dalam menjawab tantangan
global. Fokus pada riset energi terbarukan, solusi lingkungan, dan kontribusi pada
pengetahuan global dapat menjadi langkah-langkah strategis yang relevan.

3.Kolaborasi Internasional: Unpad dapat memperkuat kerja sama internasional dengan
perguruan tinggi dan lembaga riset global. Kolaborasi ini dapat mencakup pertukaran
mahasiswa, penelitian bersama, dan proyek-proyek internasional yang mendukung solusi
inovatif dan pengembangan ilmu pengetahuan.

4.Kesesuaian dengan Kebutuhan Dunia Kerja: Unpad harus berkolaborasi dengan industri
untuk memahami kebutuhan dunia kerja dan memastikan lulusan memiliki keterampilan
yang relevan. Program magang, proyek bersama, dan keterlibatan dalam industri dapat

membantu menyesuaikan kurikulum dengan kebutuhan pasar.
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5. Sustainability and Social Impact. Unpad harus menghadirkan dimensi berkelanjutan
dalam semua aspek operasionalnya, dari manajemen energi hingga kebijakan
kesejahteraan. Mendorong mahasiswa dan staf untuk berkontribusi pada solusi sosial

dan lingkungan dapat menjadi langkah strategis dalam mencapai dampak positif.
6. Pengembangan Sumber Daya Manusia: Membangun kapasitas staf dan mahasiswa dalam

menghadapi tantangan dan peluang yang ditimbulkan oleh perkembangan teknologi dan
dinamika sosio-kultural adalah peran strategis lainnya. Pelatihan, workshop, dan
pengembangan profesional dapat mendukung pertumbuhan mereka sebagai individu

yang adaptif dan kreatif.

Melalui peran-peran strategis ini, Unpad dapat memainkan peran utama dalam menghadapi
isu-isu strategis yang kompleks, membantu membentuk masa depan pendidikan tinggi yang

berkelanjutan dan relevan.

Strategi yang diterapkan untuk menghadapi isyu strategis tersebut terangkum pada Program
Rekognisi Akademik Universitas Padjadjaran (PRADJA BRATA). Program Pradja Brata
mensinergikan berbagai program prioritas yang dibutuhkan oleh Universitas Padjadjaran untuk
mencapai berbagai parameter pemeringkatan internasional, diantaranya peningkatan kualitas
SDM dan peningkatan rekognisi akademik Unpad. Lebih lanjut program dan kegiatan 2024 yang
merupakan kelanjutan dari Program 2021, 2022, dan 2023 dijabarkan dalam bentuk kelompok

kegiatan sebagai berikut:

A. Program Peningkatan Kualitas dan Relevansi Lulusan dalam Rangka
Transformasi Unpad Hybrid University.

1.Peningkatan mutu Pembelajaran Hybrid yang menjamin lulusan berdaya saing dan
terserap di pasar kerja melalui kurikulum kampus merdeka, dalam rangka mewujudkan
Unpad Hybrid University;
2.Pengembangan kegiatan ekstrakurikuler kemahasiswaan dan pembekalan skill 4.0;
3.Peningkatan prestasi kemahasiswaan di tingkat nasional dan internasional;
4.Internasionalisasi dan peningkatan keunggulan program studi;
5.Penyediaan insentif bagi sivitas akademika di bidang inovasi pembelajaran terintegrasi;
6.Rintisan Rumah Sakit Jantung, Otak, dan Kanker, serta Rumah Sakit Pendidikan;
e Program peningkatan produktivitas riset dan pengabdian pada
masyarakat dalam kegiatan Tridharma terintegrasi.
1.Pengembangan budaya dan produktivitas penelitian lintas disiplin melalui hibah

internal Unpad maupun hibah eksternal dalam dan luar negeri;
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2.Intensifikasi dan ekstensifikasi jejaring mitra penelitian dan penyandang dana
3. penelitian;
Penguatan pusat studi unggulan (excellent champion groups) yang menopang
4. pencapaian peta jalan (road map) pilar-pilar penelitian unggulan;
5. Penyediaan insentif bagi sivitas akademika yang berprestasi di bidang riset;
6. Penyempurnaan skema kerjasama riset dan pengabdian pada masyarakat;
Hilirisasi hasil riset TKT 7-9 dan prototype (purwarupa);
e Program peningkatan inovasi dan kerja sama yang berorientasi

pada kemandirian Unpad dalam kerangka Bina Mulia Hukum dan
Lingkungan Hidup.

1.Peningkatan kinerja Institut Jawa Barat untuk kemajuan masyarakat Jawa Barat dan
Budaya Sunda;
2.Peningkatan kerjasama fasilitasi penerapan hasil-hasil penelitian tepat guna;
3.Peningkatan kapasitas dan luaran pusat-pusat riset dan unggulan Unpad;
4.Pengembangan unit-unit korporasi akademik;
5.Komersialisasi hasil riset inovatif menjadi startup dan/atau unicorn baru;
6.Pengembangan pusat unggulan iptek (PUI), kawasan sains terpadu (KST) dan
Command Center sebagai pusat data Jawa Barat;
¢ Program peningkatan kompetensi dosen dan tendik yang adaptif di era
society 5.0
1.Peningkatan kapasitas dan produktivitas dosen dan tenaga kependidikan;
2.Penguatan model peningkatan kinerja dan karir dosen dan tenaga kependidikan;
3.Peningkatan rekognisi dan kepakaran sumber daya manusia di tingkat global;

4.Peningkatan etos kerja dan kecerdasan emosional dosen dan tenaga kependidikan;

e Program pengembangan kampus dan integrasi kampus Unpad yang
berdaya guna dan berhasil guna.

1.Peningkatan capaian baku mutu sarana dan prasarana pembelajaran dan riset;

2.Peningkatan integrasi layanan perpustakaan dan fasilitas layanan penunjang
akademik;

3.Peningkatan kualitas infrastruktur dan fasilitas umum kampus yang berorientasi
konservasi lingkungan, dan menunjang Sustainable Development Growth;

4.Peningkatan dukungan model pembelajaran daring;

5.Peningkatan infrastruktur multikampus berbasis internet of thing (IoT) dan

renewable energy.
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« Program penguatan kualitas tata kelola dan kelembagaan yang
menghasilkan nilai tambah, keberlanjutan dan reputasi internasional.

1.Peningkatan kualitas tata kelola organ-organ dan unit-unit kerja universitas;

2.Pengembangan unit usaha dan Badan Pengelola Investasi (BPI) yang menunjang
kemandirian;

3.Peningkatan kinerja keuangan yang mandiri;

4.Membangun sistem untuk menjamin layanan unggul dan pengelolaan risiko;

5.Penguatan implementasi model tata kelola berbasis teknologi informasi inter
platform;

6.Peningkatan akuntabilitas informasi dan tata Kelola;

7.Peningkatan peringkat nasional dan internasional kelembagaan;

8.Penguatan sinergi antar-organ Rektor, Majelis Wali Amanat (MWA), dan Senat
Akademik (SA) melalui fungsi check and balance;

9.Pengembangan sistem remunerasi untuk meningkatkan kesejahteraan dosen dan
tenaga kependidikan;

10.Peningkatan maturitas penyelenggaraan sistem pengendalian internal pemerintah;

Selain melanjutkan keberlanjutan program-program di atas, sebagian diantaranya akan
diakselerasi masuk menjadi Program Prioritas sekaligus untuk merespon tantangan masa
depan Unpad dalam menghadapi berbagai disrupsi dan program pemerintah Merdeka Belajar
Kampus Merdeka. Program Prioritas yang telah dirumuskan untuk diakselerasi pada tahun

2022 terdiri atas:

Penguatan Kualitas Akademik
Peningkatan Rekognisi Nasional dan Internasional
() Persiapan Menuju Hybrid University

@ Peningkatan Kemandirian PTNBH
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- BAB I
PERENCANAAN KINERJA

A. Rencana Strategis
Al. Rencana Strategis 2020-2024

ALl Visi Universitas Padjadjaran 2020-2024

Visi Unpad dalam Renstra 2020-2024 adalah “Mencapai Universitas Bereputasi Dunia dan
Berdampak pada Masyarakat” yang dilandasi oleh Pola Ilmiah Pokok “Bina Mulia Hukum dan
Lingkungan Hidup”. Reputasi dunia dibutuhkan untuk keberlanjutan eksistensi Unpad di level
internasional dalam menjamin kualitas tridharma perguruan tinggi. Adapun indikator universitas

bereputasi dunia adalah sebagai berikut:

1.Memiliki kemampuan membangun ekosistem pendidikan dan pengajaran, serta penelitian
yang menghasilkan sumber daya manusia kompeten, lulusan unggul (kompeten, kompetitif,
berkarakter, dan produktif), dan hasil penelitian yang bereputasi internasional;

2.Memiliki kemampuan untuk membangun sistem kemitraan dengan industri dan bisnis untuk
mendukung kualitas dan relevansi kegiatan pengajaran dan penelitian yang berstandar
internasional;

3.Memiliki kemampuan untuk cepat melakukan adaptasi dan inovasi menghadapi
pengembangan iptek di tingkat internasional;

4.Memiliki kemampuan untuk menerapkan tata kelola yang memenuhi standar internasional

dalam melaksanakan tridharma perguruan tinggi dan kegiatan pendukung;

Universitas yang berdampak pada masyarakat adalah universitas yang dapat meningkatkan kualitas
pendidikan tinggi, mendukung pendidikan untuk semua kalangan, mendukung penegakan hukum

dan lingkungan hidup, pertumbuhan ekonomi, keamanan sosial dan pelestarian budaya.

A.1.2. Misi Universitas Padjadjaran 2020-2024

1.Mewujudkan academic excellence dan memperoleh rekognisi nasional dan internasional

2.Meningkatnya relevansi dan inovasi pendidikan, penelitian dan pengabdian pada Masyarakat.

3.Mewujudkan kemandirian dengan kapitalisasi sumber daya internal dan kemitraan strategis

4.Meningkatkan kontribusi Unpad dalam penyelesaian masalah yang berdampak pada
kesejahteraan masyarakat Jawa Barat dan Indonesia

5.Membangun karakter kepemimpinan dengan budaya kolektif, profesional, dan berintegritas

dalam pengelolaan keberlanjutan Universitas.
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A.1.3. Tujuan Strategis Universitas Padjadjaran 2020-2024

1.Tercapainya keberlanjutan produktivitas sumber daya manusia (SDM) dan kelembagaan
merespons perubahan global;

2.Tercapainya lulusan berdaya saing Internasional yang berkarakter dan menjunjung
budaya lokal;

3.Tercapainya hasil riset dan inovasi unggul yang terekognisi internasional berlandaskan
Pola IImiah Pokok;

4.Terwujudnya kemandirian institusi yang didukung oleh tata kelola yang baik dan
kemitraan strategis di dalam dan luar negeri;

5.Terwujudnya peningkatan kontribusi untuk pembangunan Jawa Barat dan Indonesia
berbasis kualitas dan relevansi pengembangan iptek dan inovasi;

6.Tercapainya pengakuan atas reputasi Unpad berskala Internasional.

A.1.4. Indikator pengukur Tujuan Strategis Universitas Padjadjaran 2020-2024

1.Tercapainya keberlanjutan produktivitas sumber daya manusia (SDM) dan kelembagaan
merespons perubahan global; Indikator: Persentase Sumber Daya Manusia dengan
Status Aktif pada SIAT 98% .

2.Tercapainya lulusan berdaya saing internasional yang berkarakter dan menjunjung
budaya lokal; Indikator: Persentase Mahasiswa Lulus Tepat Waktu berdasarkan data
SIAT 80%.

3.Tercapainya hasil riset dan inovasi unggul yang terekognisi internasional berlandaskan
Pola llmiah Pokok; Indikator: Persentase Auto Citation terhadap Total Citation tidak
lebih dari (<) 1%.

4.Terwujudnya kemandirian institusi yang didukung oleh tata kelola yang baik dan
kemitraan strategis di dalam dan luar negeri; Indikator: Prosentase Penggunaan Dana
Non APBN terhadap Total Anggaran tidak kurang dari (=) 50%

5.Terwujudnya peningkatan kontribusi untuk pembangunan Jawa Barat dan Indonesia
berbasis kualitas dan relevansi pengembangan iptek dan inovasi; Indikator: Persentase
Mahasiswa Asal Jawa Barat terhadap total mahasiswa tidak kurang dari (>) 25%

6.Tercapainya pengakuan atas reputasi Unpad berskala Internasional. Indikator: Posisi (P)

QS atau THE WUR Unpad per tahun (n) meningkat lebih baik (Pn<Pn-1).
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A.15. Sasaran Strategis Universitas Padjadjaran 2020-2024

1.Meningkatnya kualitas dan keunggulan Sumber Daya Manusia (SDM) yang berdaya saing
global;

2.Meningkatnya relevansi pendidikan, penelitian dan pengabdian pada masyarakat;

3.Terwujudnya kemandirian melalui peningkatan nilai tambah hasil inovasi menggunakan
kemitraan pentahelix;

4.Meningkatnya kontribusi Unpad untuk daya saing Jawa Barat dan Indonesia yang
memberikan dampak bagi kesejahteraan seluruh masyarakat;

5.Terwujudnya Rekognisi Global atas kinerja dan inovasi penyelenggaraan tridharma
perguruan tinggi;

6.Terwujudnya tata kelola yang baik yang mendukung kemandirian dan kemajuan

berkelanjutan.

A2. Rencana Strategis 2025-2029

A.2.1. Visi Universitas Padjadjaran 2025-2029

Menjadi pusat pendidikan dan pengetahuan inklusif berkelanjutan yang berkelas dunia, mendorong
inovasi global, serta menghasilkan dampak nyata bagi masyarakat.

A.2.2. Misi Universitas Padjadjaran 2025-2029

1.Membentuk ekosistem pendidikan tinggi yang inovatif, inklusif, relevan dan berstandar
internasional.

2.Menyelenggarakan inovasi pendidikan tinggi pada bidang akademik, penelitian, digitalisasi,
dan tata kelola universitas.

3.Menyelenggarakan peningkatan kualitas hidup dan kesejahteraan masyarakat dengan
memperkuat ekonomi inklusif, inovasi berkelanjutan, serta berperan aktif dalam menjaga
keberlanjutan ekologis.

4.Membentuk sumber daya manusia yang inklusif dengan kapabilitas tinggi dan reputasi
global, serta membangun infrastruktur berstandar internasional yang berkelanjutan
melalui skema pembiayaan kreatif.

5.Mengembangkan tata kelola wuniversitas yang transparan dan akuntabel melalui
transformasi digital.

6.Membentuk ekosistem bisnis dan manajemen keuangan yang inovatif, efisien, dan
berkelanjutan

7.Membangun brand dan reputasi Unpad yang kuat dan berkelas dunia
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A.2.3. Tujuan Strategis Universitas Padjadjaran 2025-2029

Unpad menetapkan tujuan strategis yang akan menjadi capaian dalam realisasi Visi Unpad 2025-

2029 dalam tiga tujuan strategis prioritas serta empat elemen penggerak.

e Akademik Unggul: Membangun ekosistem pendidikan tinggi yang inovatif, inklusif, relevan
dan berstandar internasional untuk meningkatkan kualitas pembelajaran, daya saing lulusan,
aksesibilitas, dan kapasitas riset yang berkelanjutan guna menghadapi tantangan global.

e Inovasi: Mendorong inovasi holistik yang mencakup terobosan di bidang akademik,
penelitian, digitalisasi, dan tata kelola universitas untuk menghasilkan dampak signifikan bagi
masyarakat dan memperkuat posisi Unpad sebagai pemimpin perubahan dalam pendidikan
tinggi.

e Berdampak Meningkatkan kontribusi Unpad dalam peningkatan kualitas hidup dan
kesejahteraan masyarakat dengan memperkuat ekonomi inklusif, inovasi berkelanjutan, serta
berperan aktif dalam menjaga keberlanjutan ekologis.

e Sumberdaya berkualitas: Mengembangkan sumber daya manusia yang inklusif dengan
kapabilitas tinggi dan reputasi global, serta membangun infrastruktur berstandar
internasional yang berkelanjutan melalui skema pembiayaan kreatif.

o Tata Kelola dan Transformasi Digital: Mengembangkan tata kelola universitas yang
transparan dan akuntabel melalui transformasi digital.

e Pengembangan Bisnis dan Pengelolaan Keuangan Berkelanjutan: Memastikan stabilitas
finansial jangka panjang Unpad dengan mendiversifikasi sumber pendapatan,
mengoptimalkan manajemen sumber daya, dan mendorong inisiatif kewirausahaan.

e Branding dan Marketing: Membangun brand dan reputasi Unpad yang kuat dan berkelas
dunia melalui strategi branding dan pemasaran yang inovatif, guna meningkatkan visibilitas
global, menarik kemitraan strategis, serta memperluas akses dan daya tarik bagi calon

mahasiswa, mitra industri, dan masyarakat luas.
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A.2.4 Sasaran Strategis

2025-2029

Tabel 2.1 Sasaran Strategis Universitas Padjadjaran 2025-2029

Tujuan Strategis

Sasaran Strategis

Akademik
Unggul

Meningkatkan Kualitas, Relevansi, Fleksibilitas dan Aksesibilitas Pendidikan
Meningkatkan Daya Saing Lulusan di Pasar Kerja Nasional dan Internasional
Meningkatkan Kapasitas dan Kualitas Sumber Daya Pembelajaran
Mengembangkan Pendidikan Inklusif dan Pembelajaran Sepanjang Hayat
Menguatkan Kualitas dan Kapasitas Riset Berstandar Internasional

Inovasi

Mengembangkan Inovasi Digital dalam Proses Bisnis

Meningkatkan Produktivitas Riset yang Inovatif dan Relevan dengan
Kebutuhan Masyarakat sebagai Upaya untuk Percepatan Komersialisasi Hasil
Riset dan Inovasi

Meningkatkan Pendidikan Inklusif dengan Standar Global yang Menjamin
Kesetaraan Akses dan Mendukung Keunggulan Akademik

Mengembangkan Keberlanjutan Finansial Melalui Diversifikasi Pendapatan dan
Peningkatan Efisiensi Pengelolaan Sumber Daya

Berdampak

Meningkatkan Kontribusi dalam Peningkatan Kualitas Hidup dan Kesejahteraan
Masyarakat

Memperkuat Ekonomi Inklusif dan Inovatif untuk Menduku ng Pertumbuhan
Berkelanjutan

Meningkatkan Partisipasi Aktif dalam Menjaga Keberlanjutan Ekologis

Sumber Daya
Berkualitas

Mengembangkan Kualitas SDM Inklusif yang Memiliki Kapabilitas Tinggi dan
Reputasi Global

Mengembangkan Infrastruktur Inklusif yang Berstandar Internasional Serta
Memenuhi Kriteria Keberlanjutan Melalui Skema Pembiayaan Kreatif

Tata Kelola dan
Transformasi
Digital

Mengembangkan Ekosistem Digital untuk Meningkatkan Pengalaman Belajar
dan Efisiensi Operasional

Mengembangkan Kapasitas dan Kapabilitas SDM Sebagai Akselerator
Implementasi Transformasi Digital

Mengembangkan Tata Kelola Universitas yang Transparan, Akuntabel, dan
Berkelanjutan Melalui Penerapan Prinsip Good Governance dan Pemanfaatan
Teknologi Digital.

Pengembangan
Bisnis dan
Pengelolaan
Keuangan
Berkelanjutan

Mendiversifikasi Bisnis yang Sudah Ada dan Membuka Potensi Bisnis Baru yang
Bertujuan untuk Menciptakan Pendapatan Berkelanjutan dan Meningkatkan
Kemandirian Finansial Universitas

Meningkatkan Pengelolaan Bisnis Melalui Kemitraan Strategis dengan Industri
dan Sektor Swasta

Optimalisasi Anggaran dan Sistem Manajemen Keuangan yang Berkelanjutan

Branding dan
Marketing

Membangun Identitas Jenama Global yang Kuat

Meningkatkan Visibilitas Konten dan Sumber Daya MelaluiPemasaran yang
Luas dan Terarah

Memperkuat Komunikasi Strategis dan Meningkatkan Visibilitas Unpad Melalui
Media Yang Efektif, Guna Membangun Citra Positif
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Matriks

Rencana Strategis Unpad adalah Penguatan Unpad sebagai universitas bereputasi dunia dan
berdampak pada masyarakat pada tahun 2024. Fokus pengembangan IPTEK bidang pendidikan,
penelitian dan pengabdian pada masyarakat serta hasil inovasi adalah untuk meningkatkan
reputasi Unpad yang bermanfaat bagi Masyarakat Indonesia khususnya Jawa Barat. Fokus

pengembangan 2020-2024 terletak pada:
a. Penguatan relevansi dan daya saing pendidikan guna menghasilkan SDM unggul berkelas

dunia,

b. Peningkatan kinerja dan relevansi penelitian untuk melahirkan produk inovasi yang diakui,

c. Hilirisasi produk hasil penelitian dan karya inovasi untuk dimanfaatkan oleh industri dan
masyarakat,

d. Perlengkapan sarana prasarana pendidikan dan penelitian,

e. Kerjasama pentahelix,

f. Dukungan pendanaan,

g. Sistem informasi manajemen,

h.Sistem insentif dan remunerasi yang berorientasi produktivitas, serta

i. Penerapan tata kelola yang baik.

Tabel 2.2 Sasaran Kinerja Universitas Padjadjaran 2023 dan 2024

Persentase lulusan S1dan D4/D3/D2 yang
berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan % 80 87 88 89
studi; atau menjadi wiraswasta.

Persentase mahasiswa S1dan D4/D3/D2
yang menjalankan pembelajaran di % 40 40,89 41 45
luar program studi; atau meraih prestasi.

Persentase dosen yang berkegiatan
tridharma di perguruan tinggi lain,
bekerja sebagai praktisi di dunia industri, % 45 45 50 50
atau membimbing mahasiswa
berkegiatan di luar program studi.

Persentase dosen yang memiliki
sertifikat kompetensi/profesi yang
diakui oleh dunia usaha dan dunia

industri; atau pengajar yang berasal dari % 51 65 66 68
kalangan praktisi profesional, dunia
usaha, atau dunia industri

Jumlah keluaran dosen yang berhasil hasil
mendapat rekognisi internasional penelit
atau diterapkan oleh ian per 15 3,57 3 4
masyarakat/industri/pemerintah per jumlah
jumlah dosen dosen
Jumlah kerjasama per program studi S1 % 09 0,91 09 095

dan D4/D3/D2
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Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang
menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus
(case method) atau pembelajaran kelompok % 64 64 63,5 67
berbasis projek (team-based project) sebagai sebagian
dari bobot evaluasi

Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang memiliki
akreditasi atau sertifikasi internasional yang diakui % 15 26,39 25 28
pemerintah

Rata-rata predikat SAKIP satker minimal BB predikat A A A A
Rata-rata nilai Klnerjga,ili\grg;ﬁ?rgta?%gelaksanaan RKA-K/L nilai 95 9221 95 93
Persentase Fakultas yang Membangun Zona % _ _ 50

Integritas

B. Program Prioritas 2020-2024

Universitas Padjadjaran dalam mendukung program prioritas Kementerian melalui program
Merdeka Belajar turut serta melaksanakan MBKM. Kegiatan proses pembelajaran di luar
program studi dalam Kampus Merdeka antara lain: magang atau praktek kerja, proyek di
desa, pertukaran pelajar, riset, wirausaha, studi independen, proyek kemanusiaan dan
mengajar di sekolah. Kegiatan-kegiatan tersebut dapat dikelola oleh program studi ataupun di
bawah koordinasi direktorat terkait di lingkungan Unpad. Dalam pelaksanaannya mahasiswa
dapat secara sukarela menempuh pembelajaran di luar program studi di Unpad selama satu
semester atau setara dengan 20 SKS, dan paling lama dua semester atau setara dengan 40
SKS menempuh pembelajaran pada program studi yang sama di luar Unpad, pembelajaran
pada program studi yang berbeda di perguruan tinggi yang berbeda. Adapun episode MB yang
didukung Universitas Padjadjaran meliputi:

* Episode 2: Kampus Merdeka e Episode 14: Kampus Merdeka dari
e Episode 6: Transformasi Dana Pemerintah Kekerasan Seksual

untuk Perguruan Tinggi « Episode 20: Praktisi Mengajar
* Episode 9: KIP Kuliah Merdeka o EBpisode 21: Dana Abadi Perguruan Tinggi
» Episode 10: Perluasan Beasiswa LPDP » Episode 26: Transformasi Standar

Nasional dan Akreditasi Pendidikan Tinggi
Program Prioritas 2020

1.Meningkatkan kualitas dan keunggulan Sumber Daya Manusia (SDM) berdaya saing global

2.Meningkatkan relevansi dan integrasi pendidikan, penelitian dan pengabdian pada
masyarakat.

3.Mewujudkan kemandirian melalui peningkatan nilai tambah hasil inovasi menggunakan
kemitraan pentahelix

4.Meningkatkan kontribusi Unpad untuk daya saing Jawa Barat dan Indonesia yang
memberikan dampak bagi kesejahteraan seluruh masyarakat.

5.Mewujudkan Rekognisi Global atas kinerja dan inovasi penyelenggaraan tridharma
perguruan tinggi

6.Mewujudkan tata kelola yang baik yang mendukung kemandirian dan kemajuan

berkelanjutan
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Program Prioritas 2021

1.Meningkatkan kualitas dan keunggulan sumber daya manusia berdaya saing global

2.Meningkatkan relevansi dan integrasi pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada
Masyarakat

3.Terwujudnya kemandirian melalui peningkatan nilai tambah hasil inovasi menggunakan
kemitraan pentahelix

4.Meningkatkan kontribusi UNPAD untuk daya saing Jawa Barat dan Indonesia yang
memberikan dampak bagi kesejahteraan seluruh Masyarakat

5.Terwujudnya rekognisi global

6.Terwujudnya tata kelola yang baik dan mendukung kemandirian

Program Prioritas 2022
1.penguatan kualitas akademik;
2.peningkatan rekognisi nasional dan internasional;
3.persiapan menuju hybrid university;

4.meningkatan kemandirian PTN BH

Program Prioritas 2023 (Akselerasi Hybrid & WCU)
1.Kualitas Pendidikan dan MBKM
2.Riset dan Internasionalisasi mewujudkan Unpad Top 500 Dunia
3.Transformasi Digital Mendukung Hybrid University.
4.Inovasi dan Diversifikasi Usaha PTNBH

Program Prioritas 2024

Garis besar kegiatan Program Prioritas Tahun 2024 disajikan pada Gambar berikut.

Penardikan

Keunggulan Tata
Kelola dan

1.Keunggulan Kemandirian

1.Keunggulan Riset PTNBH

Mahasiswa 2.Inovasi dan 1.Keunggulan
2.Keunggulan Hilirisasi Institusi

Prodi 3.Relevensi 2.Keunggulan
3.Keunggulan Pengabdian Tata Kelola

Dosen Masyarakat 3.Digitalisasi

| 4.QS WUR dan Layanan

“ Keun'ggu an QS By Subject 4.Pendapatan

Tendik PRNBH

Keunggulan Riset
Inov§§i, dan WCU

Gambar 2.1 Program Prioritas Universitas Tahun 2024
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Adapun Alokasi anggaran untuk Program Prioritas Universitas Padjadjaran tahun 2024 diberikan

pada tabel berikut.

Tabel 2.3 Program Prioritas dan Alokasi Anggaran Universitas Padjadjaran 2024

N Nama Program Target Alokasi Anggaran
o Prioritas 2024 2024

1 Keunggulan Pendidikan

Persentase lulusan S1dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat pekerjaan;
1 melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta. 87 Rp 970.687.839.000

Persentase mahasiswa S1dan D4/D3/D2 yang menghabiskan paling
2 sedikit 20 (dua puluh) SKS di luar kampus; atau meraih prestasi paling 34 Rp 1.695.775.000.000
rendah tingkat nasional.

] Keunggulan Riset, Inovasi dan WCU

Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di kampus lain, di QS100
berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di
3 dunia industri, atau membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi 50 Rp 6.000.000.000
paling rendah tingkat nasional dalam 5 (lima) Tahun Terakhir.

Persentase dose/n tetap berkualifikasi akademik S3; memiliki
sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia kerja;
4 atau berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia industri, atau dunia 65 Rp 17.794.000.000
kerja.

Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang
5 berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh rasio = 4 Rp 161.547.237.000
masyarakat per jumlah dosen.

m Meningkatnya
kualitas kurikulum dan pembelajaran

Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja
6 sama dengan mitra. 90 Rp 225.520.884.000

Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang menggunakan metode

pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran
7 kelompok berbasis proyek (team-based project) sebagai sebagian bobot €0 Rp 2.095.200.000
evaluasi.
8 Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi 2 Rp 19.372.850.000

atau sertifikat internasional yang diakui pemerintah.

v Meningkatnya tata
kelola Satuan Kerja di lingkungan Ditjen Pendidikan Tinggi

9 Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal BB. A
Rp 330.024.240.000
10 Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L Satker 98
minimal 80.
n Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas 50
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C. Rencana Kerja dan Anggaran

Sebagai pengguna anggaran Universitas Padjadjaran, menyusun rencana kerja dari tahun 2020
sampai dengan tahun 2024. Berikut disajikan tabel alokasi anggaran 2020-2024 Universitas
Padjadjaran berdasarkan dokumen Renstra 2020-2024 dan tabel alokasi anggaran 2023-2024
berdasarkan dokumen RKAT 2024 (*).

Perbandingan anggaran dari tahun 2020 sampai tahun 2024 disajikan pada tabel berikut.

Tabel 2.4 Rencana sumber pembiayaan 2020-2024

Sumber Pembiayaa 2020 2021 2022 2023 2024
A.APBN 501.658.898.000 518.941.842.900 537.088.935.045 556.143.381.797 576.150.550.887
Gaji dan Tunjangan PNS (001) 345.658.898.000 362.941.842.900 381.088.935.045 400.143.381.797 420.150.550.887
BP PTNBH Setjen 125.000.000.000 125.000.000.000 125.000.000.000 125.000.000.000 125.000.000.000
Alokasi Pendanaan Selain Setjen 31.000.000.000 31.000.000.000 31.000.000.000 31.000.000.000 31.000.000.000
Ditjen Pembelajaran dan Kemahasiswaan 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000
Ditjen Sumber Daya Iptek dan Dikti 30.000.000.000 30.000.000.000 30.000.000.000 30.000.000.000 30.000.000.000
B. SELAIN APBN 879.639.660.000 905.198.360.000 929.436.360.000 954.660.360.000 980.928.360.000
Bl1. Dana Masyarakat 19.973.360.000 19.973.360.000 19.973.360.000 19.973.360.000 19.973.360.000
B2. Biaya Pendidikan 531.661.500.000 542.820.000.000 554.258.000.000 565.982.000.000 578.000.000..000
Vokasi 24.532.000.000 25145.000.000 25.773.000.000 26.417.000.000 27.077.000.000
Sarjana (UKT) 232.129.000.000 237.932.000.000 243.880.000.000 249.977.000.000 256.226.000.000
Sarjana (Non UKT) 85.180.000.000 85.180000.000 85.180.000.000 85.180.000.000 85.180.000.000
Magister (S2) 78.599.500.000 80.564.000.000 82.578.000.000 84.642.000.000 86.758.000.000
Doktoral (S3) 51.312.000.000 52.594.000.000 53.908.000.000 55.225.000.000 56.636.000.000
Profesi 25.271.000.000 25.902.000.000 25.549.000.000 27.212.000.000 27.892.000.000
B3. Pengelolaan Dana Abadi 200.000.000 500.000.000 750.000.000 1.000.000.000
B4. Usaha PTNBH 27.000.000.000 28.500.000.000 30.000.000.000 32.250.000.000 35.250.000.000
RSGM 6.500.000.000 6.625.000.000 6.750.000.000 7.000.000.000 7.500.000.000
UPT Kesehatan 2.000.000.000 2125.000.000 2250.000.000 2.500.000.000 3.000.000.000
BPIP 6.000.000.000 6.125.000.000 6.250.000.000 6.500.000.000 6.750.000.000
Pusat Bahasa 2.000.000.000 2125.000.000 2.250.000.000 2.500.000.000 2.750.000.000
Lab Sentral 4.000.000.000 4.125.000.000 4.250.000.000 4.500.000.000 4.750.000.000
Lab RSP 2.000.000.000 2125.000.000 2.250.000.000 2.500.000.000 3.000.000.000
KST 500.000.000 750.000.000 1.000.000.000 1.250.000.000 1.500.000.000
PT.3M 4.000.000.000 4.500.000.000 5.000.000.000 5.500.000.000 6.000.000.000
Lainnya
BS. Kerja Sama Tridharma Perguruan Tinggi 231.299.800.000 244,000.000.000 255.000.000.000 266.000.000.000 277.000.000.000
Pendapatan Hasil Kerjasama Non Pendidikan 205.000.000.000 210.000.000.000 220.000.000.000 230.000.000.000 240.000.000.000
Pendapatan Hasil Kerjasama Pendidikan 26.299.800.000 34.000.000.000 35.000.000.000 36.000.000.000 37.000.000.000
B6. Pengelolaan Kekayaan PTNBH 19.705.000.000 19.705.000.000 19.705.000.000 19.705.000.000 19.705.000.000
B7. APBD 50.000.000.000 50.000.000.000 50.000.000.000 50.000.000.000 50.000.000.000
B8. Pinjaman - - - - -
B9. Saldo Kas - - - - -
TOTAL 1.381.298.558.000 1.424.140.202.900 1.466.525.295.045 1.510.803.741.797 1.557.078.910.887
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Tabel 2.5 Rencana sumber pembiayaan 2023-2024*

No Sumber Pembiayaan Anggaran 2023 Anggaran 2024
APBN 535.000.000.000 560.024.240.000
1 Gaji dan Tunjangan (Komponen 001) 324.501.709.000 330.024.240.000
2 Anggaran dari Setditjen Diktiristek (BPPTNBH, Insentif IKU, Matching 108.166.000.000 149.564.463.000
Fund, dsb)
a. BPPTNBH 102.135.000.000 88.884.000.000
b. Insentif IKU 6.031.000.000 -
¢. Matching Fund - -
d. Program Revitalisasi PTNBH - 60.680.463.000
3 Anggaran dari Direktorat Pembelajaran dan Kemahasiswaan - -
a. MBKM - -
4 Anggaran dari Direktorat Kelembagaan - -
5 Anggaran dari Direktorat Sumber Daya (selain SBSN, PLN, RMP, dan - -
KPBU)
6 Anggaran dari Direktorat Riset, Teknologi, dan Pengabdian kepada - -
Masyarakat (BOPTN Penelitian Competitive Fund)
7 Pinjaman (SBSN, PLN, RMP dan KPBU) - -
8 Dana Abadi Pendidikan Tinggi (dari LPDP) 30.000.000.000 18.000.000.000
9 Alokasi pendanaan dari institusi lain 72.332.291.000 62.435.537.000
a. Riset 72.332.291.000 62.435.537.000
SELAIN APBN 1.015.000.000.000 1.189.975.760.000
10 Dana Masyarakat 30.000.000.000 35.000.000.000
11  Biaya Pendidikan 632.200.000.000 650.000.000.000
a. Program Diploma 50.050.000.000 51.550.000.000
b. Program Sarjana (S1) 382.600.000.000 397.100.000.000
c. Program Magister (S2) 63.100.000.000 63.900.000.000
d. Program Doktoral (S3) 48.400.000.000 49.300.000.000
e. Program Profesi 21.550.000.000 21.550.000.000
f. Program Spesialis 66.500.000.000 66.600.000.000
12 Pengelolaan Dana Abadi 1.500.000.000 2.500.000.000
13 Usaha PTN Badan Hukum 100.000.000.000 120.000.000.000
a. RSGM 14.000.000.000 18.000.000.000
b. Klinik kesehatan 10.000.000.000 12.500.000.000
c. BPIP/Pusat Inovasi Psikologi 17.500.000.000 20.000.000.000
d. Pusat Bahasa 3.000.000.000 4.000.000.000
e. Laboratorium Sentral 3.000.000.000 4.000.000.000
f. Laboratorium Fakultas 2.000.000.000 3.000.000.000
g. KST 25.000.000.000 27.500.000.000
h. Deviden PT. M3 1.500.000.000 2.500.000.000
i. In Jabar 10.000.000.000 12.500.000.000
j. Oorange 12.000.000.000 13.000.000.000
k. Pamitra 2.000.000.000 3.000.000.000
14 Kerjasama Tridharma Perguruan Tinggi 160.000.000.000 249.475.760.000
1. Pendapatan Kerjasama Riset dan Inovasi - -
2. Pendapatan Kerjasama Pengabdian pada Masyarakat - -
dan lainnya
3. Riset dan Pengabdian Masyarakat 120.000.000.000 179.475.760.000
4. Inovasi dan Hilirisasi 30.000.000.000 50.000.000.000
5. Kerjasama Pendidikan 10.000.000.000 20.000.000.000
15  Pengelolaan Kekayaan PTN Badan Hukum 26.300.000.000 33.000.000.000
16 APBD 65.000.000.000 100.000.000.000
17  Pinjaman = =
18  Saldo Kas - -
TOTAL 1.550.000.000.000 1.750.000.000.000

Analisa perbandingan alokasi anggaran dari tahun 2020 sampai dengan tahun 2024.

Adapun untuk melaksanakan program dan kegiatan-kegiatan yang direncanakan, Unpad
mendapatkan pendanaan yang bersumber dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara
(APBN) dan selain APBN (Non-APBN). Pendapatan Non-APBN berasal dari biaya pendidikan
(Tuition), kerjasama dan usaha (Non Tuition). Dengan menjadi PTNBH, Unpad harus
meningkatkan pendapatan Non APBN yang berasal dari Non-Tuition melalui kerjasama PPM
dengan instansi pemerintah maupun swasta. Tren alokasi anggaran tahun 2020-2024
cendrung meningkat baik dari sumber APBN maupun selain APBN. Selain itu, Unpad
melakukan revitalisasi dan optimalisasi aset, serta komersialisasi produk hasil penelitian

sehingga jumlah pendapatan dari non APBN terus meningkat.
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Gambar 2.2 (a) Diagram Alokasi Anggaran APBN dan Selain APBN 2020-
2024 (b) Diagram Alokasi Anggaran Selain APBN

Adapun rencana kerja dan anggaran tahun 2024 sebagai berikut

Tabel 2.6 Rincian Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Tahun 2024

Rupiah Murni (Komponen 001) Rp 330.024.240.000
Alokasi BPPTNBH Rp 88.884.000.000
Pinjaman (SBSN/PLN/RMP/KPBU) Rp -
Pendanaan dari Ditjen Diktiristek (selain No 1-3) Rp 60.680.463.000
Pendanaan dari Unit Eselon | Kemendikbudristek selain Ditjen Diktiristek Rp -
Pendanaan dari K/L Lain Rp 80.435.537.000
Selain APBN Rp 1.189.975.760.000

2024
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D. Perjanjian Kinerja

Sesuai dengan target-target IKU yang ditetapkan oleh Kemendikbudristek, Universitas
Padjadjaran menetapkan sasaran, indikator dan target selama lima tahun sebagai berikut.

Tabel 2.7 Matriks perjanjian kinerja dan renstra Universitas Padjadjaran 2020-2004

Sasaran

Indikator kinerja Sasaran Strategis (IKSS)

Target
Renstra 2020-2024

Satuan

2020

2021

2022

2023

2024

Target
PK
2024

PS 1: Meningkatkan kualitas]
dan keunggulan Sumber
Daya Manusia (SDM)
berdaya
saing global

Jumlah Dosen yang publikasi pada jurnal
internasional bereputasi*

Dosen

900

1000

1100

1300

1500

IKU 2.1
50%

PS 1: Meningkatkan kualitas|
dan keunggulan Sumber
Daya Manusia (SDM)
berdaya

saing global

Jumlah Dosen yang memiliki sitasi
internasional*

Dosen

700

800

900

1000

oo

KU 23
Rasio = 4

PS 1: Meningkatkan kualitas]
dan keunggulan Sumber
Daya Manusia (SDM)
berdaya
saing global

Jumlah Dosen yang mengikuti
inbound/outbound exchange

Dosen

20

40

60

80

100

IKU 2.1
50%

PS
2: Meningkatkan relevansi
dan integrasi pendidikan,
penelitian dan pengabdian
pada masyarakat.

Persentase lulusan yang cepat bekerja
atau menciptakan pekerjaan*

70

73

75

78

80

IKU 1.1
89%

m%

PS
2: Meningkatkan relevansi
dan integrasi pendidikan,
penelitian dan pengabdian
pada masyarakat.

Jumlah prestasi mahasiswa memperoleh
medali emas di tingkat nasional/internasional*

Prestasi

25

20

25

IKU 1.2
45%

Ps
2: Meningkatkan relevansi
dan integrasi pendidikan,
penelitian dan pengabdian
pada masyarakat.

Jumlah mahasiswa yang mengikuti Student Exchange

Mahasiswa

200

300

400

500

600

IKU 1.2
45%

PS
3: Mewujudkan
kemandirian melalui
peningkatan nilai tambah
hasil inovasi
menggunakan kemitraan
pentahelix

Jumlah Gagasan yang menjadi produk kebuakan publik
(peraturan “pemerintah/peraturan daerah)*

peraturan
pemerintah/
peraturan daerah

20

30

40

IKU 2.3
Rasio = 4

Meningkatkan
kontribusi Unpad untuk
daya saing Jawa Barat dan
Indonesia yang
memberikan
dampak bagi
kesejahteraan seluruh
masyarakat.

Jumlah riset yang menjawab isu pembangunan (judul)*

Judul

20

25

IKU 2.3
Rasio = 4

Meningkatkan
kontribusi Unpad untuk
daya saing Jawa Barat dan
Indonesia yang
memberikan
dampak bagi
kesejahteraan seluruh
masyarakat.

Jumlah pengabdian pada masyarakat yang menjawab isu
pembangunan (judul)*

Judul

50

60

70

80

920

IKU 23
Rasio = 4

PS
5: Mewujudkan Rekognisi
Global atas kinerja
inovasi penyelenggaraan
tridharma perguruan
tinggi

Jumlah Prodi Terakreditasi Internasional*

Prodi

20

30

40

50

IKU 3.3
28%

PS
6: Mewujudkan tata kelola
gang baik yang
mendukung kemandlrlan
dan kemajuan
berkelanjutan

Persentase Kinerja Reformasi Birokrasi
(%)

PS
6: Mewujudkan tata kelola
yang baik yang
mendukung kemandirian
dan kemajuan
berkelanjutan

80

80

80

80

2024
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Tabel Target Perjanjian Kinerja (PK) Tahun 2020-2024

Target
. L Target Target Target Target
No Sasaran Indikator Kinerja Satuan PK 2020 | Pk2021| PK2022 | PK 2023 PK
2024
<10 IKU 1.1 Persentase lulusan S1dan
: D4/D3/D2/D1yang berhasil
1 i i . : . %
Meningkat| memijliki pekerjaan; melanjutkan studi; ? 80 80 80 80 89
nya atau menjadi wiraswasta
kualitas -
lulusan IKU 1.2 Persentase mahasiswa Sl dan
5 pendidikan I?4/D3/D2/D1 yang mevnjalankan o 20 20 - 40 45
tinggi kegiatan pembelajaran di luar program
studi atau meraih prestasi
IKU 2.1 Persentase dosen yang
berkegiatan tridharma di perguruan
3 tlngg.l Igln, beKerJa sebagai prakpa di % 20 > 20 45 50
dunia industri, atau membimbing
mahasiswa berkegiatan di luar
program studi
IKU 2.2 Persentase dosen yang memiliki
S20 sertifikat
Meningkat kompetensi/profesi yang diakui oleh
4 nya dunia usaha dan dunia industri atau % 40 47 50 51 68
kualitas persentase pengajar yang berasal dari
dosen kalangan praktisi profesional, dunia
pendidikan usaha, atau dunia industri
tinggi IKU 2.3 Jumlah keluaran dosen yang
berhasil mendapatkan rekognisi
5 |nternaS|OQaI atau.dlterap.kan oleh rasio 5 05 1 15 4
masyarakat/industri/pemerintah per
jumlah
dosen
IKU 3.1 Jumlah kerjasama per program .
. 7 . .
6 studi S1 dan D4/D3/D2/D1 rasio =0 > =0 09 095
IKU 3.2 Persentase mata kuliah S1dan
D4/D3/D2/D1yang menggunakan
S.Z"O metode pembelajaran pemecahan
7 Meningkat|5sus (case method) atau pembelajaran % 35 35 50 64 67
nya kelompok
kuglltas berbasis project (team- based project)
kugkulum sebagai bagian dari bobot evaluasi
an
pembelajar IKU 3.3 Persentase program ;tgdi Sldan
g an D4/D3 yang memiliki o 5 9 10 15 -8
akreditasi atau sertifikasi internasional
yang diakui pemerintah
9 S 4.0 IKU 4.1 Predikat SAKIP predikat BB BB A A A
Meningkat IKU 4.2 Nilai Kinerja Anggaran atas S
10 nya tata Pelaksanaan RKA-K/L nilai 80 %0 20 95 95
kelola
Per.guru.an IKU 4.3 Persentase Fakultas yang o
n Tinggi . % 50
. Membangun Zona Integritas
Negeri

Dalam rangka mencapai tujuan strategis, Universitas Padjadjaran menetapkan target tahunan

yang akan dicapai, yaitu melalui perjanjian kinerja tahun 2024. Penetapan target perjanjian

kinerja telah mempertimbangkan hasil evaluasi capaian tahun-tahun sebelumnya, target rencana

strategis, serta ketersediaan alokasi anggaran, yang dilakukan melalui reviu rencana strategis.

Berikut ringkasan Perjanjian Kinerja Universitas Padjadjaran tahun 2024.
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Perjanjian Kinerja 2024 (Awal)

Tabel 2.8 Perjanjian Kinerja 2024 (Awal)

[11] Persentase lulusan S1dan D4/D3/D2/D1yang
berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wirausaha 89

[1.2] Persentase mahasiswa S1dan D4/D3/D2/D1
yang menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi atau

meraih prestasi 45

[2.1] Persentase dosen yang berkegiatan
tridharma di perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di dunia

industri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program studi 50

[2.2] Persentase dosen yang memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia usaha dan dunia industri atau
persentase pengajar yang berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia

usaha, atau dunia industri

68

[2.3] Jumlah keluaran dosen yang berhasil
mendapatkan rekognisi internasional atau diterapkan oleh
masyarakat/industri/pemerintah per jJumlah dosen

[3.1] Jumlah kerjasama per program studi S1dan
D4/D3/D2/D1 0.95

[3.2] Persentase mata kuliah S1dan D4/D3/D2/D1
yang menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case
method) atau pembelajaran kelompok berbasis proyek (team-based 67
project) sebagai bagian dari bobot evaluasi

[3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang

memiliki akreditasi atau sertifikasi internasional yang diakui pemerintah 28
[4] Predikat SAKIP A
[4.2] Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan
RKA-K/K 93
[4.3] Persentase Fakultas yang Membangun Zona
Integritas 50
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Alokasi Anggaran

Tabel 2.9 Alokasi Anggaran (Awal)

0000 Alokasi BPPTN-BH Rp 88.884.000.000

0000 PRPTN-BH Rp 60.680.463.000

Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas

4257 Teknis Lainnya Ditjen Pendidikan Tinggi, Riset dan Teknologi Rp 330.024.240.000

0000 Pendanaan dari K/L Lain Rp 80.435.537.000

0000 Selain APBN Rp 1.189.975.760.000
Total Anggaran Rp 1.750.000.000.000

Perjanjian Kinerja 2024 (Revisi)

Tabel 2. 10 Perjanjian Kinerja 2024 (Akhir)

[IKU 1.1] Persentase lulusan S1dan
D4/D3/D2/D1yang berhasil memiliki
pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi
wirausaha

% 89

[S 1] Meningkatnya kualitas
lulusan
pendidikan tinggi

[IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1dan
D4/D3/D2/D1yang menjalankan kegiatan
pembelajaran di luar program studi atau

meraih prestasi

% 45

[IKU 2.1] Persentase dosen yang
berkegiatan tridharma di perguruan tinggi
lain, bekerja sebagai praktisi di
dunia industri, atau membimbing
mahasiswa berkegiatan di luar program

studi

% 50

[IKU 2.2] Persentase dosen yang memiliki

sertifikat kompetensi/profesi yang diakui

oleh dunia usaha dan dunia industri % 68

atau pengajar dari kalangan praktisi
profesional

[S 2] Meningkatnya kualitas
dosen
pendidikan tinggi

[IKU 2.3] Jumlah keluaran dosen yang
berhasil mendapatkan rekognisi
internasional atau diterapkan oleh Rasio 4
masyarakat/industri/pemerintah per jumlah
dosen
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[S 3] Meningkatnya kualitas
kurikulum dan
pembelajaran

[IKU 3.1] Jumlah kerjasama per program
studi S1dan D4/D3/D2/D1

Rasio

0,95

[IKU 3.2] Persentase mata kuliah S1dan
D4/D3/D2/D1yang menggunakan
metode pembelajaran pemecahan kasus
(case method) atau pembelajaran
kelompok berbasis proyek (team-based
project) sebagai bagian dari bobot
evaluasi

%

67

[IKU 3.3] Persentase program studi S1
dan D4/D3 yang memiliki akreditasi atau
sertifikasi internasional yang diakui
pemerintah

%

28

[S 4] Meningkatnya tata kelola
Perguruan
Tinggi Negeri

[IKU 4.1] Predikat SAKIP

Predikat

[IKU 4.2] Nilai Kinerja Anggaran atas
Pelaksanaan RKA-K/L

Nilai

93

[IKU 4.3] Persentase Fakultas yang
Membangun Zona Integritas

%

50

Alokasi Anggaran

Pada tahun 2024, Universitas Padjadjaran tidak melakukan penyesuaian target/anggaran pada

Perjanjian Kinerja.

4257

Alokasi BPPTNBH

Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas
Teknis Lainnya Ditjen Pendidikan Tinggi, Riset dan Teknologi

Rp 332.075.240.000

Rp 88.884.000.000

0000 PRPTN-BH Rp 70.680.463.000
0000 Insentif IKU Rp 5.529.000.000
0000 Pendanaan dari K/L Lain Rp 62.855.537.000
0000 Selain APBN Rp 1.189.975.760.000
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BAB lli
AKUNTABILITAS KINERJA

A. Akuntabilitas Kinerja

Pengembangan pendidikan tinggi telah diberikan amanat melalui Peraturan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 22 Tahun 2020 mengenai Rencana Strategis Kementerian
Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020-2024. Terdapat tiga sasaran pengembangan yang diidentifikasi:
1) Meningkatkan kualitas pembelajaran dan relevansi pendidikan tinggi; 2) Meningkatkan kualitas dosen
dan tenaga kependidikan; dan 3) Mewujudkan tata kelola Ditjen Pendidikan Tinggi yang berkualitas.
Perguruan tinggi diharapkan dapat merealisasikan ketiga sasaran ini melalui peningkatan kapasitas dan
kualitas proses serta pengelolaan pendidikan yang menjadi tanggung jawabnya. Indikator Kinerja Utama
Perguruan Tinggi yang telah ditetapkan harus secara khusus berfokus pada ketiga amanat

pengembangan tersebut.

Berdasarkan Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 754/P/2020, terdapat tiga indikator
utama. Pertama, kualitas lulusan diukur dari tingkat kesesuaian pekerjaan lulusan dan pengalaman
mahasiswa di luar kampus. Kedua, kualitas dosen dan pengajar diukur dari kegiatan dosen di luar
kampus, praktisi yang mengajar di dalam kampus, serta pemanfaatan hasil kerja dosen yang
mendapatkan pengakuan internasional. Ketiga, kualitas kurikulum memiliki subindikator antara lain
program studi yang menjalin kerja sama dengan mitra internasional, penggunaan kelas kolaboratif dan
partisipatif, serta program studi yang memenuhi standar internasional. Unpad sendiri
mentransformasikan mandat undang-undang ini dalam indikator kinerja yang telah ditetapkan dalam

rencana strategisnya dengan mempertimbangkan peluang, ancaman, serta tantangan yang dihadapi.

Setelah melakukan evaluasi, pada tahun sebelumnya, prioritas target Indikator Kinerja Unpad terdiri dari
7 indikator, meliputi: Tingkat Ketenagakerjaan, Akreditasi, Internasional Program Studi, Jumlah Profesor,
Jumlah Dosen dengan Kualifikasi S3, Publikasi Internasional, Peringkat QS, dan jumlah sesi
pembelajaran hibrida.Pada tahun 2024 capaian IKU PT sebesar 119 % secara detail dapat dilihat pada

tabel capaian indikator berikut:
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Tabel 3.1 Capaian Indikator Kerja 2023 dan 2024

Indikator Kinerja

Satuan

2023

2024

Target Capaian %

Target

Capaian

%

Persentase lulusan S1 dan
D4/D3/D2 yang berhasil
mendapat pekerjaan;
melanjutkan studi; atau
menjadi wiraswasta.

%

80 87 108%

89

96

107%

IKU 1.2] Persentase
mahasiswa S1 dan D4/D3/D2
yang menghabiskan paling
sedikit 20 (dua puluh) sks di
luar kampus; atau meraih
prestasi paling rendah tingkat
nasional.

%

40 40,89 102%

45

45

100%

[1KU 2.1]
Persentase dosen yang
berkegiatan tridarma di
kampus lain, di QS100
berdasarkan bidang ilmu
(QS100 by subject), bekerja
sebagai praktisi di dunia
industri, atau membina
mahasiswa yang berhasil
meraih prestasi paling
rendah tingkat nasional
dalam 5 (lima) Tahun
Terakhir

%

45 45 100%

50

58

116%

[IKU 2.2] Persentase dosen
tetap memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang

diakui oleh industri dan dunia
kerja; atau berasal dari
kalangan praktisi profesional,
dunia industri, atau dunia
kerja.

%

51 65 127%

68

68

100%

[IKU 2.3] Jumlah
keluaran penelitian dan
pengabdian kepada
masyarakat yang berhasil
mendapat rekognisi
internasional atau diterapkan
oleh masyarakat per jumlah
dosen.

hasil
penelitian
per
jumlah
dosen

15 357 138%

100%

[IKU 3.1]
Persentase program studi S1
dan D4/D3/D2 yang
melaksanakan kerja sama
dengan mitra.

%

0,9 0,91 101%

0,95

1,89

198%
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[IKU 3.2] Persentase mata
kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang
menggunakan metode
pembelajaran pemecahan

kasus (case method) atau % 64 64 100% 67 67 100%
pembelajaran kelompok
berbasis projek (team- based
project) sebagai sebagian bobot
evaluasi.

[IKU 3.3]
Persentase program studi S1
dan D4/D3/D2 yang memiliki

akreditasi atau sertifikat % 15 26,39 175% 28 35.11 128%
internasional yang diakui
pemerintah.

[IKK 4.1] Rata- rata predikat

o predikat A A 100% A A 100%
SAKIP Satker minimal BB

[IKK 4.2] Rata- rata nilai Kinerja
Anggaran atas Pelaksanaan nilai 95 92,21 97,3% 93 95 102%
RKA-K/L Satker minimal 80

[IKU 4.3] Persentase Fakultas
yang Membangun Zona % - - - 50 80 160%
Integritas
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3.1. Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi

3.1.1. [IKU 1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil memiliki
pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta

Indikator kinerja yang menunjukkan persentase lulusan Universitas Padjadjaran
(Unpad) yang berhasil mendapat pekerjaan, melanjutkan studi, atau menjadi
wiraswasta, memperlihatkan hasil yang positif. indikator ini mencakup pencapaian
lulusan dalam mencapai sukses dalam dunia kerja, melanjutkan pendidikan, atau
memilih menjadi wiraswasta dalam periode tertentu setelah lulus. Perhitungan
dilakukan dengan rumus persentase lulusan yang mencapai sukses dibagi jumlah total
lulusan, kemudian dikalikan 100%. Simulasi pada tahun 2024 menunjukkan capaian

sebesar 96%, melampaui target yang ditetapkan sebesar 89%.

Dalam konteks perbandingan dengan tahun-tahun sebelumnya, capaian pada tahun
2024 meningkat dari tahun sebelumnya, menunjukkan peningkatan kualitas lulusan
dari waktu ke waktu. Perbandingan dengan target jangka menengah/akhir Renstra
menunjukkan bahwa capaian tahun 2023 dan 2024 mencerminkan kontribusi positif
terhadap pencapaian target jangka panjang. Analisis program dan kegiatan yang
mendukung pencapaian target kinerja menunjukkan implementasi program
pembinaan karier, pelatihan keterampilan, dan kerja sama dengan industri sebagai
faktor pendukung keberhasilan. Faktor penyebab keberhasilan mencakup kurikulum
yang relevan dengan kebutuhan industri dan pelatihan soft skill, sedangkan hambatan
melibatkan potensi ketidaksesuaian kurikulum dengan kebutuhan industri. Langkah
antisipasi mencakup evaluasi berkala kurikulum, peningkatan kerja sama dengan
industri, dan mendengarkan umpan balik dari lulusan. Strategi yang dilakukan
melibatkan peningkatan kualitas pengajaran, pengembangan program magang, dan

pembentukan jaringan kerja sama industri untuk mendukung kesuksesan lulusan.
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Perkembangan Lulusan Grafik  ini  menunjukkan  tren

perkembangan jumlah lulusan
[ ] Diploma v [l Sarjana [l Profesi berdasarkan  jenjang  pendidikan.
Secara keseluruhan, terdapat
B Magister [l Soesialis Subspesialis p
peningkatan jumlah lulusan di hampir
Doktor

semua jenjang dari waktu ke waktu,

6000 dengan puncak tertinggi terjadi di

5000 pertengahan periode yang ditampilkan.
4000 w Jenjang Sarjana mendominasi jumlah

lulusan, diikuti oleh Magister dan

3000

Doktor. Jenjang Diploma 1V, Profesi,
2000

Spesialis, dan Subspesialis
1000

menunjukkan pertumbuhan yang lebih

stabil dan konsisten. .
2020 2021 2022 2023 2024

Grafik ini mencerminkan tren positif dalam jumlah lulusan di berbagai jenjang pendidikan,
dengan pertumbuhan paling signifikan pada jenjang Sarjana dan Magister.

Perkembangan Lulusan Grafik  ini  menunjukkan  tren

ool cub perkembangan jumlah lulusan

'Plsma Sarjana Profesi | Magister | Spesialis . elslia-lis Doktor . . L.
’ berdasarkan  jenjang  pendidikan.
2020 | 233 | 4622 | 705 | 965 | 271 226 Secara keseluruhan, terdapat
peningkatan  jumlah lulusan  di

2021 279 4.581 589 913 248 241
hampir semua jenjang dari waktu ke
2022 | 45T | 5136 | 827 877 31 2801 waktu, dengan puncak tertinggi terjadi
2023 | 69 | 6254 | 964 | 940 | 329 28 369 | di  pertengahan  periode  yang
ditampilkan. Jenjang Sarjana
2024 648 5.059 660 825 294 81 310 . . . .
mendominasi jumlah lulusan, diikuti
Gambar 3.1 Perkembangan Lulusan Unpad oleh Magister dan Dokior.

Jenjang Diploma 1V, Profesi, Spesialis, dan Subspesialis menunjukkan pertumbuhan yang lebih
stabil dan konsisten. Grafik ini mencerminkan tren positif dalam jumlah lulusan di berbagai
jenjang pendidikan, dengan pertumbuhan paling signifikan pada jenjang Sarjana dan
MagisterJenjang Diploma 1V, Profesi, Spesialis, dan Subspesialis menunjukkan pertumbuhan
yang lebih stabil dan konsisten. Grafik ini mencerminkan tren positif dalam jumlah lulusan di
berbagai jenjang pendidikan, dengan pertumbuhan paling signifikan pada jenjang Sarjana dan
Magister.

Capaian ini menunjukkan hasil nyata dari berbagai upaya universitas dalam mempersiapkan
lulusan yang kompetitif di dunia kerja, wirausaha, dan pendidikan lanjut. Kolaborasi dengan
mitra strategis, penguatan program kewirausahaan, serta peningkatan kualitas layanan karir dan
akademik berkontribusi pada keberhasilan ini. Universitas berkomitmen untuk terus menjaga
dan meningkatkan capaian IKU dalam mendukung visi strategis di masa mendatang.
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DALAM PENCAPAIAN IKU

1

Program Blended learning

Program HIPSmu (Hibah Pre-Startup Mahasiswa), Kampus Merdeka, bimbingan wirausaha
dan karir, serta kerja sama dengan mitra DUDI (Dunia Usaha dan Dunia Industri) adalah
beberapa inisiatif yang dirancang untuk meningkatkan kualitas pendidikan dan kesiapan
kerja lulusan. Selain itu, sosialisasi tracer study dan pembinaan kontinuitas hubungan
dengan alumni juga menjadi bagian penting dari upaya ini. Blended learning memungkinkan
fleksibilitas dalam proses belajar mengajar dengan menggabungkan pembelajaran online dan
tatap muka, sehingga memaksimalkan akses dan efektivitas pembelajaran. Program HIPSmu
mendukung mahasiswa yang memiliki ide-ide kreatif untuk mengembangkan startup mereka
dengan memberikan hibah dan bimbingan yang diperlukan. Inisiatif Kampus Merdeka
memberikan kebebasan bagi mahasiswa untuk mengeksplorasi berbagai bidang di luar
program studi mereka, meningkatkan keterampilan dan wawasan mereka. Bimbingan
wirausaha dan karir menyediakan dukungan vyang dibutuhkan mahasiswa untuk
merencanakan dan memulai karir atau usaha mereka, melalui pelatihan, mentoring, dan
akses ke jaringan profesional. Kerja sama dengan mitra DUDI memperkuat hubungan antara
dunia pendidikan dan industri, memastikan bahwa kurikulum tetap relevan dengan
kebutuhan pasar kerja. Sosialisasi tracer study membantu dalam mengumpulkan data
mengenai lulusan, yang sangat penting untuk evaluasi dan peningkatan program pendidikan.
Membina kontinuitas hubungan dengan alumni juga penting, karena alumni dapat
memberikan kontribusi berharga dalam bentuk pengalaman, saran, dan dukungan bagi
mahasiswa dan institusi. Semua inisiatif ini bertujuan untuk menciptakan ekosistem
pendidikan yang dinamis, adaptif, dan berorientasi pada masa depan, yang dapat

menghasilkan lulusan yang siap menghadapi tantangan dunia kerja.

Strategi Optimalisasi Tracer Study

> Pendataan dan pelaporan hasil tracer study dilakukan secara berkala

> Hasil sementara yang diperoleh harus diolah dan disimulasikan berdasarkan kriteria
pembobotan perhitungan IKU 1

? Ketika hasil simulasi berdasarkan kriteria pembobotan perhitungan IKU 1 diperoleh

data tidak sesuai kriteria dan data hilang, maka dilakukan dikoreksi dengan cara

menghubungi alumni kembali

> Pengumpulan data alumni yang belum mengisi tracer study diupayakan dengan cara
dihubungi oleh call center yang bertugas / jejaring alumni (group alumni/ketua kelas

saat masih kuliah, dll) /dosen wali/ dosen pembimbing
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3 Kolaborasi Industri dan Jaringan Alumni
Buat kerja sama dengan perusahaan nasional dan internasional yang menyediakan program
rekrutmen bagi lulusan, serta kolaborasi jaringan alumni sebagai mentor

4 Ketika hasil simulasi berdasarkan kriteria pembobotan perhitungan IKU 1 diperoleh data tidak
sesuai kriteria dan data hilang, maka dilakukan dikoreksi dengan cara menghubungi alumni
kembali

5 Pusat Pengembangan Karir (Career Center)
Optimalisasi pusat pengembangan karir melalui job fair, pelatihan soft skills, dan kerja sama
dengan portal rekruitmen

3.1.2. [IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 yang menghabiskan
paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar kampus; atau meraih prestasi paling
rendah Tingkat nasional

Program Inkubasi Kewirausahaan dan Magang: Tingkatkan program magang dengan durasi yang cukup
untuk memenuhi standar industri, serta adakan program inkubasi untuk lulusan yang ingin menjadi

wirausahawan.

Indikator kinerja yang mengukur persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 Universitas Padjadjaran (Unpad)
yang menghabiskan paling sedikit 20 sks di luar kampus atau meraih prestasi paling rendah tingkat
nasional mencerminkan mobilitas dan prestasi mahasiswa. Definisi operasional indikator ini mencakup
jumlah mahasiswa yang menyelesaikan sejumlah SKS di luar kampus atau meraih prestasi tingkat nasional
dalam periode tertentu. Perhitungan dilakukan dengan membagi jumlah mahasiswa yang memenuhi
kriteria tertentu dengan total jumlah mahasiswa, kemudian dikalikan 100%.

Data pada tahun 2024 menunjukkan capaian sebesar 45%, sama dengan target yang ditetapkan sebesar 45%.
Konsistensi pencapaian ini menandakan tingginya tingkat mobilitas mahasiswa Unpad yang mengambil
sejumlah SKS di luar kampus atau meraih prestasi tingkat nasional. Perbandingan dengan tahun-tahun
sebelumnya menunjukkan peningkatan dari tahun sebelumnya, mencerminkan peningkatan minat dan
prestasi mahasiswa dari waktu ke waktu.

Dalam konteks perbandingan dengan target tahun sebelumnya, capaian tahun 2024 mendekati target
sebesar 40.9%, mengindikasikan pencapaian yang positif terhadap target. Analisis program dan kegiatan
yang mendukung pencapaian target kinerja menunjukkan adanya program pengembangan soft skill,
peningkatan akses mahasiswa untuk mengambil mata kuliah di luar kampus, dan dukungan bagi mahasiswa
berprestasi. Fakior penyebab keberhasilan mencakup peran program pengembangan diri dan bimbingan
akademik, sedangkan hambatan terkait dengan kendala aksesibilitas dan kurangnya informasi mengenai
peluang di luar kampus, dan peran alumni untuk kesediaan mengisi tracer study. Langkah antisipasi
melibatkan peningkatan promosi program eksternal dan pengembangan kebijakan yang mendukung
mobilitas mahasiswa dalam kegiatan MBKM serta keterlibatan pada kompetisi di tingkat regional, nasional
dan internasional. Strategi yang dilakukan mencakup peningkatan kerja sama dengan institusi pendidikan

lain, penyediaan informasi yang lebih baik, dan pemberian insentif bagi mahasiswa berprestasi.
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Capaian ini mencerminkan hasil positif dari berbagai upaya Universitas Padjadjaran dalam
mendukung prestasi mahasiswa dan partisipasi program Merdeka Belajar Kampus Merdeka
(MBKM). Prestasi mahasiswa menunjukkan peningkatan dengan jumlah mahasiswa perprestasi
sebanyak 1.566 orang, baik di tingkat internasional maupun nasional. Di tingkat internasional,
jumlah penghargaan meningkat secara signifikan, meliputi: (i) 180 medali emas, (ii)) 95 medali
perak, (iii) 130 medali perunggu. Selain itu, sertifikat penghargaan dan partisipasi dalam kegiatan
internasional juga meningkat, masing-masing mencapai: (i) 45 sertifikat dan (ii) 22 partisipasi. Di
tingkat nasional, prestasi yang diraih mahasiswa mencakup: (i) 400 medali emas, (ii) 390 medali

perak, (iii) 325 medali perunggu.

Pada program Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM), partisipasi mahasiswa meningkat
signifikan menjadi 17.393 peserta, atau setara dengan 45% dari total mahasiswa Universitas
Padjadjaran sebanyak 38.650 orang. Program Magang dan Studi Independen (MSIB) tetap
mendominasi, diikuti oleh program Pertukaran Pelajar dan Proyek Kemanusiaan. Dibandingkan
dengan capaian sebelumnya sebanyak 3.780 peserta, terjadi peningkatan peserta MBKM sebesar

13.613 mahasiswa.

Capaian ini mencerminkan keberhasilan universitas dalam memberikan dukungan terhadap
pengembangan kompetensi mahasiswa di berbagai bidang, baik melalui peningkatan kualitas
pembelajaran, dukungan terhadap program MBKM, maupun fasilitasi kegiatan yang mendukung
pengembangan bakat dan prestasi mahasiswa. Universitas Padjadjaran akan terus berupaya
meningkatkan capaian IKU 2 di masa mendatang untuk mendukung pengembangan mahasiswa

yang kompetitif di tingkat nasional dan internasional.

Kendala yang dihadapai, diantaranya adalah evaluasi terhadap implementasi MBKM saat ini
menunjukkan bahwa capaian mengambil kegiatan diluar program studi hanya berbobot 50%,
dengan penghargaan hanya diberikan kepada prestasi juara, serta adanya persyaratan minimal 20
SKS untuk program pertukaran mahasiswa. Untuk mencapai ketiga poin ini secara efektif,
diperlukan strategi yang komprehensif dan terarah sebagai berikut. Selain itu, perlu adanya
diversifikasi program penghargaan agar tidak hanya prestasi juara yang dihargai, tetapi juga
partisipasi aktif dan pencapaian lainnya. Program pertukaran mahasiswa harus didesain
sedemikian rupa agar lebih fleksibel dalam pencapaian SKS, mungkin melalui kombinasi berbagai

kegiatan lintas disiplin ilmu.
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Konversi SKS - Penyetaraan Mata Kuliah menggunakan Enrichment Course (course / non course)
dapat menjadi alternatif. Mata Kuliah dari Prodi lain di dalam Unpad/luar Unpad dan kegiatan
kompetisi/lomba, summer course, konferensi/seminar, wirausaha, PPM, kegiatan minat bakat,
magang, sertifikasi kompetensi, kepemimpinan dan organisasi dan bentuk kegiatan lainnya yang
dapat disetarakan SKS-nya dan diakui sebagai mata kuliah. Sebagai tambahan penguatan sinergi
antara fakultas, mahasiswa, dan mitra industri atau lembaga lainnya untuk menciptakan
lingkungan yang mendukung pencapaian prestasi. Dengan strategi ini, diharapkan capaian IKU
MBKM dapat ditingkatkan secara signifikan dan mendukung pengembangan kompetensi

mahasiswa secara holistik.

Strategi dijalankan untuk menjaga konsistensi capaian prestasi mahasiswa dan berbagai program
positif diluar kampus, diantaranya adalah:
2 Intensifikasi program PMM, [ISMA, Student Exchange, dan program sejenis perlu dilakukan
untuk meningkatkan partisipasi dan keterlibatan mahasiswa.
Langkah-langkah yang dapat diambil meliputi:
(i) Sosialisasi Intensif: Meningkatkan kesadaran mahasiswa tentang manfaat dan
peluang yang ditawarkan oleh program-program tersebut melalui seminar, workshop,

dan media sosial.

? Penyediaan Informasi yang jelas: menyediakan panduan lengkap dan mudah diakses

mengenai persyaratan, proses pendaftaran, dan pengalaman peserta sebelumnya.
2> Kolaborasi dengan institusi lain: bekerja sama dengan universitas dan lembaga pendidikan

di dalam dan luar negeri untuk memperluas kesempatan bagi mahasiswa.
2 Pemberian Insentif: menawarkan insentif seperti beasiswa, pengakuan akademik, dan kredit
mata kuliah untuk mendorong lebih banyak mahasiswa ikut serta.

> Pendampingan dan Konsultasi: memberikan bimbingan dan dukungan kepada mahasiswa

selama proses pendaftaran dan partisipasi dalam program.
2 Optimalisasi mekanisme konversi SKS. Dengan strategi ini, diharapkan partisipasi

mahasiswa dalam program-program PMM, [ISMA, dan Student Exchange dapat meningkat

secara signifikan.
3.2. Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

3.2.1. [IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tri dharma di kampus lain, di
QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di
dunia industri, atau membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi paling

rendah tingkat nasional dalam 5 (lima) Tahun Terakhir.
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Indikator kinerja [IKU 2.1] yang mengukur persentase dosen yang berkegiatan tri dharma di
kampus lain, di QS100 berdasarkan bidang ilmu, bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau
membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi paling rendah tingkat nasional dalam 5 tahun
terakhir menunjukkan keterlibatan dosen Unpad dalam aktivitas akademik, industri, dan
pembinaan mahasiswa. Definisi operasional indikator ini mencakup jumlah dosen yang terlibat
dalam kegiatan tersebut, dan perhitungan dilakukan dengan membagi jumlah dosen yang

memenubhi kriteria tertentu dengan total jumlah dosen, kemudian dikalikan 100%.

Pada tahun 2023 menunjukkan capaian sebesar 51%, melebihi target yang ditetapkan sebesar 45%.
Pencapaian ini mengindikasikan tingginya keterlibatan dosen Unpad dalam kegiatan tridarma di
luar kampus, berkontribusi pada peningkatan reputasi dan kualitas pendidikan. Capaian pada
tahun 2024 sebesar 58% masih tetap melampaui target yang ditetapkan sebesar 50% menunjukan

keberlanjutan dosen dalam pengembangan ilmu pengetahuan dan pendidikan.

Berbagai implementasi program yang dilakukan Unpad untuk memenuhi target IKU 3
menunjukkan hasil yang signifikan dengan total 1.216 dosen telah memenuhi kriteria IKU dari total
2.086 dosen yang tercatat. Berikut rincian capaian berdasarkan kategori: (i) Dosen Berpraktisi di
Dunia Industri: Sebanyak 730 dosen telah aktif berkontribusi sebagai praktisi di berbagai sektor
industri, menunjukkan keterlibatan nyata dalam dunia kerja; (ii) Dosen Bertugas Tridarma di
Kampus Lain atau QS100: Sebanyak 210 dosen telah melaksanakan Tridarma di kampus lain,
termasuk yang berada di QS100 by subject, memperkuat kolaborasidan pengembangan bidang
keilmuan; (iii) Dosen Membimbing Mahasiswa Berprestasi: Sebanyak 980 dosen telah sukses
membimbing mahasiswa yang meraih prestasi minimal di tingkat nasional dalam lima tahun

terakhir, mencerminkan peran strategis dosen dalam pengembangan potensi mahasiswa.

Capaian Bobot IKU 3 telah mencapai angka 1.146, mencerminkan peningkatan signifikan
dibandingkan periode sebelumnya. Dari total dosen berstatus NIDN sebanyak 1.705 orang, angka
ini mencerminkan 58,29% dari total dosen telah memenuhi kriteria IKU 3 dengan bobot
penghitungan sesuai kriteria, yang meliputi kegiatan tridarma, praktik industri, dan

pembinaan mahasiswa berprestasi.

Capaian ini menunjukkan komitmen kuat dalam mendukung kualitas pendidikan dan kontribusi
perguruan tinggi terhadap kebutuhan dunia kerja dan prestasi mahasiswa. Upaya akan terus
ditingkatkan melalui optimalisasi program pendampingan, peningkatan akses ke SISTER, dan

penguatan kerja sama dengan mitra industri maupun kampus lain.
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Meskipun demikian, terus dilakukan berbagai upaya untuk optimalisasi capaian IKU ini termasuk

diantaranya adalah:
1.Bantuan sertifikasi keahlian dosen dan studi lanjut bagi dosen S2 sangat penting. Bantuan

sertifikasi keahlian dosen dapat dilakukan melalui kerjasama dengan lembaga sertifikasi
profesi dan industri terkait, sehingga dosen memperoleh sertifikasi yang diakui secara
nasional maupun internasional.

2.Selain itu, dukungan untuk studi lanjut bagi dosen berkualifikasi S2, seperti
pemberianbeasiswa dan pembiayaan penelitian, akan membantu mereka untuk
melanjutkan pendidikan ke jenjang yang lebih tinggi dan meningkatkan kompetensi
akademis mereka.

3.Beberapa strategi dalam peningkatan persentase dosen berkegiatan di kampus lain
terutama di QS<100 by subject: (i) Intensifikasi kerjasama dengan kampus berperingkat QS
by Subject <100 yang saat ini telah bekerjasama dengan Unpad dengan meningkatkan
target-target kerjasama pada subject unggulan Unpad, (ii) Perlu adanya dorongan /
dukungan bagi dosen-dosen potensial yang belum terlibat. (iii) Lebih lanjut, kegiatan
benchmarking ke kampus-kampus berperingkat QS<100 dapat menjadi langkah awal
kolaborasi internasional.

4.Sosialisasi pengisian SISTER (Sistem Informasi Sumberdaya Terintegrasi) juga perlu
ditingkatkan. Ini dapat dilakukan melalui berbagai cara, seperti mengadakan aplikasi
SISTER, workshop dan pelatihan rutin tentang cara penggunaaanmenyebarkan panduan
tertulis dan video tutorial, serta memberikan dukungan teknis yang responsif. Dengan
sosialisasi yang efektif, dosen akan lebih memahami pentingnya memperbarui data pribadi
dan kepegawaian mereka di SISTER, serta cara melakukannya dengan benar. Hal ini akan
memastikan bahwa data yang tercatat di SISTER akurat dan up-to-date, yang kemudian
dapat mendukung proses administratif dan pengambilan keputusan yang lebih baik di
institusi pendidikan.

5.Penghargaan/apresiasi bagi dosen yang membina mahasiswa yang berhasil meraih
prestasi paling rendah tingkat nasional tentunya berdampak bagi dosen ybs serta dapat

menjadi motivasi bagi dosen lain ikut berpartisipasi dalam pembinaan.

3.2.2. [IKU 2.2.e] Persentase dosen tetap berkualifikasi akademik S3; memiliki
sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia kerja; atau

berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia industri, atau dunia kerja.
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Indikator kinerja yang mengukur persentase dosen tetap yang berkualifikasi akademik S3, memiliki
sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia kerja, atau berasal dari kalangan
praktisi profesional, dunia industri, atau dunia kerja, mencerminkan kualifikasi dan keberagaman
latar belakang dosen tetap Unpad. Definisi operasional indikator ini mencakup persentase dosen
yang memenuhi salah satu dari kriteria tersebut, dengan perhitungan dilakukan dengan membagi
jumlah dosen yang memenuhi kriteria tertentu dengan total jumlah dosen, kemudian dikalikan

100%.

Data pada tahun 2023 menunjukkan capaian sebesar 65.32%, melebihi target yang ditetapkan
sebesar 51%. Pencapaian ini menunjukkan tingginya kualifikasi akademik dan profesional dosen
Unpad, yang dapat meningkatkan kualitas pendidikan dan kontribusi pada dunia industri. Capaian
pada tahun 2024 sebesar 68%, sesuai dengan target yang ditetapkan sebesar 68%, menunjukkan

keberlanjutan kualitas dan keberagaman latar belakang dosen Unpad.

Perbandingan dengan tahun-tahun sebelumnya menunjukkan peningkatan yang konsisten,
mencerminkan komitmen Unpad dalam memperoleh dosen berkualifikasi tinggi dan beragam.
Dalam konteks perbandingan dengan target jangka menengah/akhir Renstra, capaian tahun 2023
dan 2024 mengindikasikan pencapaian yang positif terhadap sasaran jangka panjang. Analisis
program dan kegiatan yang mendukung pencapaian target kinerja menunjukkan adanya kebijakan
penerimaan dosen berkualifikasi tinggi, pelibatan dosen dalam industri dan praktik profesional,
serta program pengembangan kompetensi. Faktor penyebab keberhasilan mencakup kebijakan
internal yang mendukung dan strategi rekrutmen yang efektif, sedangkan hambatan terkait dengan
ketersediaan sumber daya dan persaingan global untuk mendapatkan dosen berkualifikasi tinggi.

Langkah antisipasi melibatkan peningkatan investasi dalam rekrutmen dan pengembangan.

Pencapaian target IKU ini tidak terlepas dari program bantuan sertifikasi kompetensi bersumber
internal dan bantuan biaya riset dalam program hibah internal yang saat ini sudah berjalan
merupakan langkah untuk mendukung pengembangan profesionalisme dan kapasitas riset dosen.
Bantuan sertifikasi kompetensi internal diberikan melalui penawaran pelatihan intensif atau
kursus yang disesuaikan dengan kebutuhan spesifik dosen. Hal ini tidak hanya meningkatkan
keterampilan dan pengetahuan mereka, tetapi juga memastikan bahwa standar pendidikan di
institusi tetap terjaga. Sementara itu, bantuan biaya riset dalam program hibah internal dapat
mencakup dukungan finansial untuk memfasilitasi kegiatan penelitian yang lebih mendalam dan
inovatif. Ini dapat meliputi biaya perjalanan, peralatan, atau bahan-bahan yang diperlukan untuk

menyelesaikan penelitian dengan efektif.
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Dengan adanya dukungan ini, diharapkan dosen dapat menghasilkan penelitian yang berkualitas
tinggi dan berkontribusi pada pemecahan masalah atau peningkatan dalam bidang studi mereka
masing-masing. Perluasan dan perbaikan program ini harus terus dipertimbangkan untuk
memastikan bahwa sumber daya yang tersedia mencukupi untuk mendukung perkembangan

akademik dan profesional dosen secara berkelanjutan.

3.2.3. [IKU 2.3] Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat
yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh masyarakat

per jumlah dosen.

Indikator Kinerja mengukur jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang
berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh masyarakat, yang dibagi dengan
jumlah dosen sebagai perbandingan. Definisi operasional indikator ini mencakup jumlah keluaran
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang memenuhi kriteria tersebut, dibagi dengan

jumlah total dosen, kemudian dikalikan 100%.

Data pada tahun 2023 menunjukkan capaian sebesar 236.7%, melebihi target yangditetapkan
sebesar 1.0. Capaian ini mengindikasikan keberhasilan Unpad dalam menghasilkan penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat yang mendapatkan pengakuan internasional atau diterapkan
secara luas oleh masyarakat. Capaian pada tahun 2024 meningkat menjadi 400% (Rasio 4),
menunjukkan pertumbuhan yang positif dalam hal dampak dan pengakuan atas keluaran

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.

Perbandingan dengan tahun-tahun sebelumnya menunjukkan peningkatan yang signifikan,
mencerminkan upaya Unpad dalam meningkatkan kualitas dan relevansi penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat. Dalam konteks perbandingan dengan target jangka
menengah/akhir Renstra, capaian tahun 2023 dan 2024 jauh melampaui target, menandakan
kesuksesan dalam mencapai dampak internasional dan penerapan hasil penelitian. Analisis
program dan kegiatan yang mendukung pencapaian target kinerja menunjukkan investasi dalam
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berkualitas, kerjasama internasional, dan
diseminasi hasil penelitian. Faktor penyebab keberhasilan mencakup kualitas penelitian yang tinggi
dan strategi diseminasi yang efektif, sedangkan hambatan terkait dengan kompetisi global dan
akses terhadap sumber daya. Langkah antisipasi melibatkan pengembangan kerjasama

internasional dan penguatan infrastruktur penelitian.

Universitas Padjadjaran mencatat capaian yang signifikan dalam Indikator Kinerja Utama (IKU) 5,

yang mengukur kontribusi karya dosen dalam publikasi di jurnal internasional bereputasi.
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Dengan total jumlah dosen ber-NIDN/NIDK sebanyak 1.995 orang, jumlah karya dosen yang
berhasil dipublikasikan mencapai 12.189 karya. Dari total tersebut, capaian bobot IKU 5 mencapai
7.226,6, menandakan tingginya kualitas dan produktivitas dosen dalam menghasilkan karya ilmiah.
Pencapaian ini didukung oleh upaya universitas dalam mendorong penelitian berkualitas melalui:

Penguatan jejaring internasional dengan kolaborasi penelitian bersama institusi
bereputasi dunia.

Penyediaan dukungan finansial dan fasilitas penunjang untuk publikasi di
jurnal bereputasi berupa pendanaan hibah bersumber dana internal.

<> Pelatihan intensif terkait penulisan ilmiah dan strategi publikasi bagi dosen.

Meskipun demikian, beberapa hal perlu diantisipasi diantaranya adalah Jangka waktu riset dan
publikasi yang memakan waktu sering kali disebabkan oleh beberapa faktor. Proses pengumpulan
data yang komprehensif, analisis yang mendalam, penulisan yang teliti, dan tinjauan sejawat yang
ketat semuanya memerlukan waktu yang signifikan. Selain itu, proses pengeditan dan revisi
berdasarkan umpan balik dari reviewer jurnal juga menambah durasi keseluruhan. Untuk
mempercepat proses ini, diperlukan perencanaan yang matang, manajemen waktu yang baik, serta

dukungan dan kolaborasi yang efektif di antara tim peneliti.

Untuk mempercepat publikasi output penelitian dari para pakar di seluruh program studi,
diperlukan langkah-langkah strategis seperti penguatan program pemberian bantuan hibah
internal dan bantuan biaya publikasi. Pertama, program hibah internal perlu diperkuat dengan
meningkatkan dana yang tersedia untuk mendukung kegiatan penelitian, termasuk biaya
pengumpulan data, analisis, dan penulisan. Ini akan mendorong dosen untuk lebih aktif dalam
menghasilkan penelitian yang berkualitas tinggi. Kedua, bantuan biaya publikasi uga penting untuk
memastikan hasil penelitian dapat segera dipublikasikan dan diakses oleh masyarakat ilmiah
global. Bantuan ini dapat mencakup biaya penerbitan jurnal, biaya open access, atau biaya
presentasi dalam konferensi internasional. Dengan demikian, dosen akan lebih termotivasi untuk
mempublikasikan hasil penelitian mereka secara lebih cepat dan efektif. Selain itu, penting untuk
memfasilitasi kolaborasi antar-disiplin dan meningkatkan aksesibilitas informasi mengenai
sumber daya dan peluang penelitian yang tersedia. Langkah ini dapat diimplementasikan melalui
penyediaan platform atau portal digital yang memudahkan berbagi informasi dan kolaborasi
antar-peneliti. Dengan penguatan ini, diharapkan institusi dapat mengoptimalkan potensi

akademik dan menghasilkan kontribusi penelitian yang signifikan dalam masyarakat ilmiah global.
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3.3. Meningkatnya kualitas

3.3.1. [IKU 3.1] Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang melaksanakan
kerja sama dengan mitra.

Indikator Kinerja mengukur persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja
sama dengan mitra. Definisi operasional indikator ini mencakup jumlah program studi yang
terlibat dalam kerja sama dengan mitra, dibagi dengan jumlah total program studi, kemudian

dikalikan 100%.

Pada tahun 2023 menunjukkan capaian sebesar 86.4%, dibawah target yang ditetapkan sebesar
90%. Capaian ini mengindikasikan bahwa sebagian besar program studi di Unpad telah aktif
menjalin kerja sama dengan mitra eksternal. Pada tahun 2024, capaian meningkat secara

signifikan menjadi 189%, di atas target yang ditetapkan sebesar 95%.

Berbagai bentuk kegiatan branding oleh Program Studi dilakukan untuk meningkatkan reputasi
akademik prodi sehingga peluang kerjasama dapat meningkat, capaian 1,89 dari 72 Prodi S1/D4.

Berbagai upaya dilakukan dalam pencapaian ini, diantaranya adalah:

> Penjajakan Kerjasama Interdisipliner: Mendorong kolaborasi antara pakar dari
berbagai disiplin ilmu untuk mengidentifikasi dan menjawab tantangan yang dihadapi
dalam bidang masing-masing. Kolaborasi ini dapat menghasilkan solusi yang lebih
komprehensif dan inovatif dan mengarah kepada kerjasama antar institusi.

> Pengembangan Tim Kerja Multidisiplin: Membentuk tim kerja yang terdiri dari pakar-
pakar dariberbagai program studi untuk merumuskan solusi-solusi terintegrasi
terhadap masalah-masalah kompleks saat ini.

> Penggunaan Teknologi dan Infrastruktur: Memanfaatkan teknologi informasi dan
infrastruktur digital untuk memfasilitasi kolaborasi antar-pakar, pertukaran data, dan
koordinasi proyek penelitian.

> Peningkatan Dukungan Hibah Internal: Memperluas program hibah internal yang
mendukung penelitian-penelitian yang inovatif dan berkualitas tinggi. Dukungan ini
dapat mencakup biaya riset, perjalanan, dan publikasi untuk mempercepat penyebaran
hasil penelitian.

> Penyelenggaraan Forum dan Workshop: Mengadakan forum diskusi, seminar, dan
workshop secara berkala untuk berbagi temuan-temuan terbaru, membangun kapasitas,

dan mempromosikan kolaborasi lintas-disiplin di antara pakar-pakar.
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Selain itu, pihak Unpad telah melakukan berbagai upaya support system terkait capaian ini,
diantaranya adalah (i) Audit Internal dan Pemeliharaan Standar Kualitas: Lakukan audit berkala
untuk menjaga kualitas program studi sesuai standar akreditasi internasional; (ii) Program
Pembinaan Menuju Akreditasi: Buat program pembinaan intensif bagi program studi yang
ditargetkan untuk mendapatkan akreditasi internasional; dan (iii) Kolaborasi dengan Lembaga
Akreditasi Internasional: untuk membina kerja sama jangka panjang dengan lembaga akreditasi

internasional yang sesuai bidang studi.

3.3.2. [IKU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang menggunakan
metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran
kelompok berbasis proyek (team-based project) sebagai sebagian bobot evaluasi.

Indikator Kinerja mengukur persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang menggunakan metode
pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis proyek (team-
based project) sebagai sebagian bobot evaluasi. Definisi operasional indikator ini mencakup jumlah
mata kuliah yang menerapkan metode pembelajaran tersebut, dibagi dengan total mata kuliah,

kemudian dikalikan 100%.

Data pada tahun 2023 menunjukkan capaian sebesar 101.6%, melampaui target yang ditetapkan
sebesar 64%. Capaian ini mengindikasikan bahwa sejumlah besar mata kuliah di Unpad telah
menerapkan metode pembelajaran pemecahan kasus atau pembelajaran kelompok berbasis

proyek. Pada tahun 2024, capaian menjadi 67%, sama dengan target yang ditetapkan sebesar 67%.

Persentase mata kuliah S1 dan D4 yang menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus
(case method) atau pembelajaran kelompok berbasis project (team-based project) ini di luar MK TPB,

SUP, dan TA. Terdapat beberapa kendala terkait IKU ini, diantaranya adalah:

1.Perubahan Paradigma: Mengubah paradigma dari kurikulum lama ke kurikulum baru
seringkali menghadapi resistensi dari dosen dan mahasiswa yang sudah terbiasa dengan
sistem lama.

2.Keterbatasan Sumber Daya: Kurangnya sumber daya, baik dalam bentuk dana, waktu,
maupun tenaga ahli, dapat menghambat proses konversi kurikulum.

3.Penyesuaian Materi Ajar: Menyelaraskan materi ajar yang sudah ada dengan kurikulum
baru memerlukan waktu dan usaha yang signifikan, termasuk penyesuaian modul, silabus,

dan metode pengajaran.
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4.Pelatihan  Dosen: ~ Dosen  perlu dilatih agar dapat mengadopsi dan
mengimplementasikan  kurikulum baru secara efektif, yang memerlukan program
pelatihan yang memadai dan berkelanjutan

5.Evaluasi dan Penilaian: Menyusun sistem evaluasi dan penilaian yang sesuai dengan
kurikulum baru seringkali menjadi tantangan tersendiri karena harus mencerminkan
kompetensi yang diharapkan dari mahasiswa.

6.Keterlibatan Pemangku Kepentingan: Memastikan semua pemangku kepentingan
(dosen, mahasiswa, industri, dan pihak terkait lainnya) terlibat dan mendukung proses
konversi kurikulum bisa menjadi sulit.

7.Keselarasan dengan Standar Nasional dan Internasional: Kurikulum baru harus sesuai
dengan standar pendidikan nasional dan, jika mungkin, internasional, yang
memerlukan penelitian dan analisis mendalam.

8.Monitoring dan Evaluasi Berkelanjutan: Memastikan implementasi kurikulum baru
berjalan lancar dan melakukan penyesuaian yang diperlukan memerlukan sistem

monitoring dan evaluasi yang efektif.

Transisi ke e-learning dan media pembelajaran modern merupakan langkah strategis dalam
menghadapi dinamika pendidikan saat ini. Beberapa langkah yang dapat dilakukan untuk
memperkuat transisi ini meliputi:
1.Pengembangan Konten Interaktif: Mengembangkan konten pembelajaran yang interaktif
dan responsif, termasuk video pembelajaran, simulasi, dan konten multimedia lainnya yang
menarik perhatian siswa dan mendukung pemahaman konsep secara lebih mendalam.
2.Platform Pembelajaran Digital: Memilih dan mengimplementasikan platform pembelajaran
digital yang sesuai dengan kebutuhan institusi dan mudah diakses oleh siswa. Platform ini
harus mendukung berbagai fitur seperti pengajaran langsung online, forum diskusi, dan
penilaian online.
3.Pelatihan dan Dukungan Teknis: Melakukan pelatihan intensif untuk pengajar dalam
penggunaan teknologi pembelajaran, serta menyediakan dukungan teknis yang kontinu
untuk memastikan kelancaran proses pembelajaran online.
4.Pengukuran dan Evaluasi: Melakukan pengukuran terhadap efektivitas pembelajaran online
dengan menggunakan data dan umpan balik dari siswa dan pengajar. Hal ini penting untuk
terus meningkatkan dan menyesuaikan strategi pembelajaran.
5.Inovasi dan Pengembangan Berkelanjutan: Mendorong inovasi dalam penggunaan
teknologi pembelajaran, termasuk pengembangan aplikasi mobile, augmented reality (AR),

dan virtual reality (VR) untuk meningkatkan pengalaman belajar siswa.
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Dengan memanfaatkan teknologi secara efektif dan terencana, institusi dapat menghadirkan
pengalaman pembelajaran yang lebih dinamis, inklusif, dan responsif terhadap perubahan-
perubahan dalam pendidikan global saat ini.

6. Perlu diadakan workshop kurikulum OBE dengan mengundang narasumber-narasumber
spesifik dengan klasifikasi bidang Ilmu di Unpad. Pada workshop diwajibkan menghasilkan

output RPS berbasis OBE bagi dosen-dosen yang belum menggunakan kurikulum ini.

3.3.3. [IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau
sertifikat internasional yang diakui pemerintah.

Indikator Kinerja [IKU 3.3] mengukur persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki
akreditasi atau sertifikat internasional yang diakui pemerintah. Definisi operasional indikator ini
mencakup jumlah program studi yang memiliki akreditasi atau sertifikat internasional, dibagi

dengan total program studi, kemudian dikalikan 100%.

Data pada tahun 2023 menunjukkan capaian sebesar 175.9%, melebihi target yang ditetapkan
sebesar 15%. Capaian ini menunjukkan bahwa sejumlah besar program studi di Unpad telah
memperoleh pengakuan internasional melalui akreditasi atau sertifikat yang diakui pemerintah.

Pada tahun 2024, capaian menjadi 36.11%, melampaui target yang ditetapkan sebesar 28%.

Akreditasi internasional telah menjadi penanda prestasi yang menegaskan kualitas Unpad di
tingkat global. Sebagai standar pengakuan yang diakui secara internasional, akreditasi ini
memperkuat citra Unpad di mata dunia. Dengan meraih akreditasi internasional, Unpad telah
membuktikan kesesuaiannya dengan standar dan kriteria yang diakui secara luas,
menegaskankomitmennya terhadap kualitas pendidikan yang tinggi dan relevansi global. Akreditasi
ini menjadi tolok ukur penting yang memperkuat reputasi dan posisi Unpad di panggung

internasional, memungkinkan lulusannya untuk bersaing dan diakui di tingkat global.
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Perbandingan dengan target tahun-tahun sebelumnya menunjukkan peningkatan
dari capaian tahun 2024. Hal ini mencerminkan upaya terus-menerus Unpad
dalam meningkatkan kualitas program studi dan mendapatkan pengakuan
internasional. Dalam konteks perbandingan dengan target jangka menengah/akhir
Renstra, capaian tahun 2024 menunjukkan komitmen Unpad untuk menjaga dan
meningkatkan standar internasional pada program studinya. Analisis program dan
kegiatan yang mendukung pencapaian target kinerja mencakup inisiatif untuk
meningkatkan kualitas kurikulum, fasilitas, dan sumber daya manusia di setiap
program studi. Faktor penyebab keberhasilan mencakup dukungan dari badan
akreditasi dan penerapan praktik terbaik. Hambatan yang dihadapi terkait dengan
kompleksitas proses akreditasi internasional. Langkah antisipasi termasuk
peningkatan koordinasi antar program studi dan penyediaan bimbingan yang lebih

intensif dalam persiapan akreditasi internasional.
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Prodi Terakreditasi Internasional
Berdasarkan Jenjang Grafik ini menunjukkan distribusi program

studi  yang terakreditasi  internasional

berdasarkan jenjang pendidikan. Jenjang

e Sarjana mendominasi dengan  hampir

RRan separuh dari total program studi terakreditasi

internasional. Jenjang Magister juga memiliki

porsi yang signifikan, diikuti oleh program

Doktor. Sementara itu, program Profesi

memiliki porsi yang sangat kecil dalam

distribusi akreditasi internasional ini. Grafik

ini mencerminkan bahwa sebagian besar

program studi yang terakreditasi

internasional berada pada jenjang Sarjana
dan Magister.

Sarjana
49%

Magister

31.4%
Fakultas Lembaga Jenjang Jumiah
Doktor 3
ABEST21 Magister |
Ekonomi dan Bisnis E— _
Doktor 1
FIBAA Magister 2
Sarjana 2
Doktor 1
Farmasi ASIIN Mawsl_er -
Profesi 1
Sarjana 1
Doktor 1
Hukum FIBAA Magister 1
Sarjana 1
Doktor 1
limu Kemunikasi AQAS Magister 1
Sarjana |
ASIIN :a?“:e' ;
Matematika dan limu Pengetahuan Alam aqa &
IABEE Sarjana 2
RSC Sarjana 1
Magister 2
|
Perikanan dan limu Kelautan - Sarjana 3
IMarEST Sarjana 1
Peternakan ASIIN Dolftor -
Sarjana 2
Doktor 1
Psikologi FIBAA Magister 2
Sarjana 1
Sekolah Pascasarjana AQAS Doﬂor '
Magister 1
Teknik Geologi IABEE Sanana 1
Teknologi Industri Pertanian IABEE Sarjana 1

Gambar 3.2 Prodi Terakreditasi Internasional Berdasarkan Jenjang
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Terdapat 26 prodi telah terakreditasi internasional dari total 72 program studi dalam kategori IKU
ini, capaian 36,11%. Meskipun demikian, terdapat beberapa kendala yang dihadapi yaitu:

1.Pengumpulan Data dan Dokumen: Institusi pendidikan harus mengumpulkan dan
menyusun berbagai dokumen dan data yang relevan, seperti laporan kinerja akademik,
fasilitas, kurikulum, dan laporan keuangan.

2.Evaluasi Internal: Sebelum mengajukan akreditasi, institusi harus melakukan evaluasi
internal untuk memastikan semua standar dan kriteria akreditasi telah terpenuhi. Ini
sering kali melibatkan berbagai pihak, termasuk dosen, staf administrasi, dan mahasiswa.

3.Pengajuan dan Verifikasi Dokumen: Setelah pengumpulan data, dokumen-dokumen
tersebut harus diajukan kepada badan akreditasi yang berwenang. Badan akreditasi
kemudian akan melakukan verifikasi dan pemeriksaan awal terhadap dokumen yang
diajukan.

4.Visitasi Lapangan: Tim asesor dari badan akreditasi akan melakukan kunjungan ke
institusi untuk memeriksa kondisi sebenarnya di lapangan, termasuk wawancara dengan
dosen, staf, dan mahasiswa, serta inspeksi fasilitas.

5.Penilaian dan Rekomendasi: Berdasarkan hasil visitasi dan dokumen yang telah
diserahkan, tim asesor akan membuat laporan penilaian dan rekomendasi. Proses ini
memerlukan analisis mendalam dan penilaian yang objektif.

6.Pengambilan Keputusan: Laporan penilaian dan rekomendasi kemudian diajukan kepada
komite akreditasi untuk pengambilan keputusan akhir mengenai status akreditasi institusi
tersebut.

7.Tindak Lanjut: Setelah keputusan akreditasi diberikan, institusi mungkin perlu melakukan
perbaikan atau penyesuaian berdasarkan rekomendasi yang diberikan oleh tim asesor
untuk mencapai atau mempertahankan status akreditasi.

8.Pemeliharaan dan Evaluasi Berkelanjutan: Proses akreditasi tidak berhenti pada
pemberian status akreditasi saja. Institusi harus terus memelihara standar yang telah
ditetapkan dan siap untuk evaluasi ulang pada periode tertentu.

9.Salah satu permasalahan terkait kesenjangan data ajuan dan hasil proses adalah beberapa
Prodi telah terakreditasi pada Lembaga akreditasi Internasional namun tidak masuk

kategori Lembaga yang diakui Kemendikti Saintek

Untuk mengantisipasi kendala tersebut, Unpad telah melakukan berbagai upaya, adalah:

1.Tim Dedikasi dan Rencana Kerja: Bentuk tim kerja khusus yang terdiri dari stakeholder utama
termasuk dosen, administrator, dan staf pendukung. Buat rencana kerja yang jelas dengan
tugas dan tanggung jawab yang terdefinisi untuk setiap anggota tim.

2.Audit Awal dan Evaluasi Gap: Lakukan audit awal terhadap prodi untuk mengevaluasi
kepatuhan terhadap standar akreditasi internasional yang ditargetkan. Identifikasi gap atau

kekurangan yang perlu segera diperbaiki.
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3.Pelatihan dan Bantuan Teknis: Berikan pelatihan intensif kepada staf prodi tentang
persyaratan akreditasi internasional dan cara penyusunan dokumen assessment yang efektif.
Pastikan mereka memiliki keterampilan dan pengetahuan yang cukup untuk mengelola proses
ini dengan baik.

4.Pengumpulan Data dan Bukti: Mendorong percepatan pengumpulan data dan bukti untuk
mendukung assessment prodi. Ini mencakup data akademik, hasil pembelajaran, profil dosen,
fasilitas fisik, dan lain-lain yang relevan dengan kriteria akreditasi.

5.Konsultasi dan Review Berkala: Lakukan konsultasi reguler dengan tim akreditasi atau
konsultan eksternal untuk mendapatkan umpan balik dan review berkala terhadap dokumen
assessment yang disusun. Hal ini membantu memastikan bahwa dokumen- dokumen yang
disiapkan memenubhi standar yang diharapkan.

6.Penggunaan Teknologi Pendukung: Manfaatkan teknologi seperti sistem manajemen informasi
atau platform kolaboratif untuk memfasilitasi kerja tim, pengumpulan data, dan penyimpanan

dokumen. Ini dapat membantu mengoptimalkan efisiensi dan kelancaran proses.

di lingkungan Ditjen
Pendidikan Tinggi

3.4.1. [IKU 4.1] Rata-rata Predikat SAKIP Satker Minimal BB

Indikator Kinerja Keuangan (IKK) mengukur rata-rata predikat Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP) Satuan Kerja (Satker) dengan predikat minimal BB. Definisi operasionalnya

adalah nilai predikat yang diberikan pada SAKIP Satker, dengan skala nilai minimal BB.

Universitas Padjadjaran berhasil meraih predikat A dalam penilaian Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) tahun 2024, dengan total nilai 86.3. Predikat ini mencerminkan tingkat
akuntabilitas kinerja yang sangat baik dalam pengelolaan dan pertanggungjawaban pelaksanaan

program serta kegiatan universitas.
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Capaian ini diraih berdasarkan penilaian pada empat komponen utama dengan rincian sebagai
berikut:
1.Perencanaan Kinerja (bobot 30%) memperoleh nilai 27, mencerminkan keselarasan antara
rencana strategis universitas dengan target kinerja yang telah ditetapkan;
2.Pengukuran Kinerja (bobot 30%) memperoleh nilai 27, menunjukkan kemampuan Universitas
Padjadjaran dalam memonitor dan mengukur pencapaian target secara efektif;
3.Pelaporan Kinerja (bobot 15%) memperoleh nilai 12.3, menegaskan transparansi dan kualitas
laporan kinerja yang disampaikan secara akurat dan tepat waktu;
4.Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal (bobot 25%) memperoleh nilai 20, mencerminkan
evaluasi internal yang dilakukan secara konsisten untuk memastikan efektivitas pelaksanaan

program kerja.

Predikat A ini menunjukkan komitmen Universitas Padjadjaran dalam mengelola akuntabilitas
kinerja secara profesional, transparan, dan berorientasi pada hasil yang berdampak positif.
Keberhasilan ini juga mencerminkan dukungan seluruh sivitas akademika dalam mengoptimalkan
tata kelola yang baik (dood governance) serta mendukung capaian visi universitas menjadi institusi
pendidikan tinggi berkelas dunia. Universitas Padjadjaran akan terus berupaya meningkatkan
akuntabilitas kinerja melalui pengembangan sistem yang adaptif, novatif, dan responsif terhadap

dinamika kebutuhan pendidikan tinggi di masa depan.
Meskipun demikian, terdapat beberapa kendala/permasalahan diantaranya adalah:

1.Komunikasi yang Kurang Efektif: Kurangnya komunikasi yang baik antara berbagai
departemen dan unit kerja dapat menyebabkan miskomunikasi dan keterlambatan dalam
pengumpulan data.

2.Keterbatasan Sumber Daya: Keterbatasan dalam hal tenaga kerja, teknologi, dan dana dapat
menghambat proses pengumpulan data dan koordinasi.

3.Ketidakpastian dan Ketidaksesuaian Data: Data yang dikumpulkan mungkin tidak konsisten
atau tidak lengkap, yang dapat menghambat analisis yang akurat dan pembuatan keputusan
yang tepat.

4.Resistensi Terhadap Perubahan: Beberapa staf mungkin menunjukkan resistensi terhadap
perubahan atau prosedur baru yang diperlukan untuk monev, menghambat proses
pengumpulan data.

5.Kurangnya Pelatihan: Staf yang terlibat dalam proses monev mungkin tidak memiliki
pelatihan atau pemahaman yang cukup tentang cara mengumpulkan dan menganalisis data

dengan benar.
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6.Integrasi Sistem yang Buruk: Sistem informasi yang tidak terintegrasi dengan baik dapat
menyebabkan duplikasi data, kesalahan, dan kesulitan dalam mengakses data yang
diperlukan.

7.Prioritas yang Bertentangan: Tugas monev mungkin tidak dianggap prioritas oleh beberapa
departemen, sehingga alokasi waktu dan sumber daya untuk pengumpulan data menjadi
terbatas.

8.Keterbatasan Waktu: Waktu yang terbatas untuk mengumpulkan dan mengolah data
seringkali menjadi hambatan besar, terutama jika proses ini dilakukan secara manual.

9.Regulasi dan Kepatuhan: Persyaratan regulasi dan kepatuhan yang kompleks dapat
menyulitkan pengumpulan data yang diperlukan untuk monev.

Untuk mengantisipasi berbagai kendala dan permasalahan tersebut, Unpad telah melakukan

berbagai upaya, diantaranya adalah:

1.Sosialisasi Target Kinerja: Adakan sesi briefing dan workshop secara rutin untuk
memperkenalkan target kinerja kepada seluruh staf dan pemangku kepentingan terkait.
Gunakan berbagai media komunikasi seperti pertemuan langsung, newsletter, atau
platform digital internal untuk memastikan bahwa semua pihak memahami dengan jelas
target-target yang ingin dicapai.

2.Prosedur Operasional Standar (SOP) untuk Monev Kinerja: Susun SOP yang detail dan jelas
mengenai proses monitoring dan evaluasi kinerja, termasuk metode pengumpulan data,
frekuensi pelaksanaan, dan prosedur pelaporan. Libatkan staf terkait dalam penyusunan
SOP untuk memastikan kesesuaian dengan kebutuhan operasional dan tujuan strategis
organisasi.

3.Tata Cara Monev Kinerja dan Pelaporan: Tentukan tata cara yang sistematis dan transparan
untuk melakukan monitoring dan evaluasi terhadap pencapaian target kinerja. Pastikan
penggunaan indikator kinerja yang relevan dan pengukuran yang akurat sesuai dengan
tujuan dan visi institusi.

4.Kompilasi Laporan Kinerja Unit: Buat format laporan kinerja yang terstandarisasi dan
mudah dipahami untuk setiap unit atau divisi; Lakukan pelatihan kepada staf terkait
mengenai cara menyusun laporan kinerja yang efektif dan informatif. Tetapkan jadwal
rutin untuk pengumpulan dan kompilasi laporan kinerja dari seluruh wunit, serta
pemeriksaan kualitas sebelum laporan tersebut diumumkan kepada pemangku

kepentingan.
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3.4.2. [IKK 4.2] atau Pelaksanaan RKA-K/L Satker
minimal 80

Indikator Kinerja Keuangan (IKK) mengukur rata-rata Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan
RKA-K/L Satuan Kerja (Satker) dengan nilai minimal 80. Definisi operasionalnya adalah nilai

kinerja anggaran yang diberikan pada pelaksanaan RKA-K/L Satker, dengan skala nilai minimal 80.

Pada tahun 2023 menunjukkan bahwa capaian nilai kinerja anggaran Satker adalah 96, melampaui
target minimal 80. Pada tahun 2024, capaian nilai kinerja tetap tinggi, mencapai 95 dari target 93,

dan masih memenuhi standar kualitas minimal yang ditetapkan.

Perbandingan dengan tahun-tahun sebelumnya menunjukan konsistensi dalam mempertahankan
tingkat nilai kinerja yang tinggi. Hal ini mencerminkan kesinambungan Unpad dalam menjaga
efisiensi dan efektivitas pelaksanaan anggaran Satker. Perbandingan dengan target jangka
menengah/akhir Renstra menunjukkan bahwa Unpad telah secara konsisten mempertahankan nilai

kinerja yang sangat baik dalam pelaksanaan anggarannya.

Analisis program dan kegiatan yang mendukung pencapaian target kinerja mencakup manajemen
anggaran yang cermat, monitoring pelaksanaan anggaran secara rutin, dan evaluasi kinerja Satker.
Faktor penyebab keberhasilan termasuk pemahaman yang baik tentang kebijakan keuangan,
pengawasan yang efektif, dan keterlibatan aktif manajemen dalam proses pengelolaan anggaran.
Hambatan yang dihadapi mungkin terkait dengan fluktuasi kondisi ekonomi dan penyesuaian
anggaran yang diperlukan. Langkah antisipasi termasuk pemantauan yang cermat terhadap

perubahan kondisi eksternal dan upaya peningkatan efisiensi penggunaan anggaran.
3.4.3. [IKU 4.3.] Persentase Fakultas yang

Proses pelaksanaan Zona Integritas dilaksanakan secara paralel dengan strategi penguatan
pemahaman ke seluruh unit kerja baik direktorat maupun fakultas. Sesuai kontrak Rektor yang
berkomitmen untuk dapat melakukan proses finalisasi pelaporan LEK ZI minimum 50% jumlah
fakultas yaitu 8 (delapan) fakultas telah diupayakan dan saat ini masih dalam progres pengisian

instrumen penilaian.
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Proses pelaksanaan dihadapkan kendala sebagai berikut :

1.Permasalahan server inspirasi dikti sebagai sistem informasi pelaporan LKE di lingkungan
kementerian khususnya dikti. Tercatat server mengalami kerusakan yang berdampak kepada
terhapusnya laporan hingga 3 (tiga) kali. Kerusakan ini berdampak kepada gagalnya proses
pelaporan secara berulang untuk dilakukan update ke sistem. Salah satu penanggulangan
untuk meminimalisir kehilangan data adalah menyiapkan proses pelaporan berbasis google
drive, dimana seluruh data dukung tetap terkumpul di masing- masing unit kerja atau
fakultas. Hambatan pelaporan yang adalah perlunya proses update atau entry ulang ke sistem
inspirasi dikti jika terjadi kerusakan server.

2.Beberapa kebijakan khususnya dibawah fakultas masih belum memenuhi standar pendukung
reformasi birokrasi khususnya mengacu kepada sistem pelaporan LKE Zona integritas.
Seperti adanya kebutuhan dukungan proses bisnis, SOP dan pedoman yang benar- benar
dijalankan, dan dapat dievaluasi menghasilkan laporanr untuk pendukung kebijakan di
periode selanjutnya.

3.Proses pelaporan masih dihadapkan kendala tim pendukung (yang membantu proses
pelaporan) yang belum secara khusus memiliki tugas untuk mendukung pelaporan, sehingga
dibutuhkan upaya lebih ketika terjadi proses pelaporan atau perbaikan data yang sebelumnya

sudah pernah diperbarui.

Berbagai strategi Strategi telah dilakukan untuk mengantisipasi kendala tersebut:

1.Pemenuhan Dokumen Pendukung: Identifikasi dokumen pendukung yang diperlukan sesuai
dengan instrumen evaluasi zona integritas. Ini dapat mencakup kebijakan, prosedur
operasional standar (SOP), bukti pencatatan, dan dokumen lain yang mendukung penerapan
prinsip-prinsip integritas di seluruh unit kerja;

2. Penyusunan dan Revisi Dokumen: penyusunan atau revisi dokumen-dokumen harus sesuai
dengan standar dan persyaratan instrumen evaluasi zona integritas yang berlaku. Pastikan
dokumen-dokumen ini mencerminkan praktik-praktik terbaik dalam pengelolaanzona
integritas dan dapat memberikan bukti konkret terhadap kriteria evaluasi;

3.Pengumpulan Bukti Pendukung:Lakukan pengumpulan secara sistematis terhadap dokumen-
dokumen pendukung yang relevan. Pastikan dokumen-dokumen ini tersedia dan dapat diakses
dengan mudah saat diperlukan untuk evaluasi atau audit;

4.Intensitas Evaluasi Mandiri:Tingkatkan frekuensi dan kedalaman evaluasi mandiri terhadap
implemeentasi zona integritas di setiap unit kerja.Libatkan seluruh staf dan pimpinan dalam
proses evaluasi mandiri untuk memastikan pemahaman yang komprehensif tentang prinsip-

prinsip integritas serta implementasinya dalam praktik sehari-harii
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5.Monitoring dan Perbaikan Berkelanjutan: Lakukan monitoring secara terus-menerus
terhadap kemajuan dan keefektifan implementasi zona integritas berdasarkan hasil
evaluasi mandiri dan eksternal. Tetapkan mekanisme untuk melakukan perbaikan
berkelanjutan berdasarkan temuan evaluasi, serta adopsi praktik terbaik dalam
menerapkan prinsip-prinsip integritas.

6..Penguatan proses bisnis Unpad yang telah mengacu berdasarkan dasar-dasar
Reformasi birokrasi sesuai dengan standar Zona integritas;

7.Penguatan beberapa area perubahan khususnya di manajemen perubahan,
pengawasan, dan layanan publik. Penguatan ini mencakup kepada kebijakan proses,
penguatan SDM dan peningkatan fasilitas berbasis Teknologi Informasi;

8.Adanya unit khusus yang fokus melakukan pengawasan atas jalannya proses Reformasi

birokrasi berdasarkan standar Zona integritas.
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Kumulasi Persentasi Capaian
Indikator Kerja Utama

Capaian IKU Kemendikbud mendukung beberapa sasaran strategis diantaranya: meningkatkan
kualitas pendidikan tinggi, meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi, meningkatnya
kualitas kurikuluk dan pembelajaran, dan meningkatnya tata cara kekola satuan kerja di
lingkungan Ditjen Pendidikan Tinggi. Adapun secara berurutan dari yang tinggi ke yang rendah
dapat dilihat pada grafik berikut:

CAPAIAN BERDASARKAN SASARAN & PROGRAM

SASARAN IKU KEMDIKBUD

0 50 100
Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi _ 133
Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri _ 131
Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran _ no
Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi _ 104

KUMULASI GAPAIAN IKU KEMDIKBUD DAN RENSTRA

INDIKATOR
1 ] g []/U KINERJA UTAMA

. Perkembangan Capaian IKU

200.00%
150.00%
100.00%
50.00%
0.00%
2020 2021 2022 2023 2024
Gambar 3.3 Tren Capaian Kinerja Unpad D D
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REALISASI

Universitas Padjadjaran (Unpad) pada tahun 2024 telah merealisasikan berbagai program dalam
memajukan pendidikan, penelitian, dan pengabdian masyarakat dengan rencana anggaran
Rp.1,739 miliar dan realisasi daya serap anggaran sebesar 94% atau Rp1,623 miliar. Dengan
realisasi ini, Unpad diharapkan dapat semakin mengukuhkan prestasinya sebagai universitas
terkemuka. Adapun detail dari penjelasan tersebut dapat dilihat pada tabel daya serap anggaran

berdasarkan indikator kinerja utama 2024 berikut:

H . . o,
No |Indikator P ENET Kegiatan Anggaran Realisasi %

IKU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus
(case method) atau pembelajaran kelompok berbasis projek (team-based project) sebagai sebagian bobot]
evaluasi

Pelaksanaan

- 16.868.512.202 15.787.279.755 93,51
perkuliahan

Pelaksanaan
Praktikum Internal 12.473.088.191 12.203.653.259 97,84
Kampus

1 Pelaksanaan
Kualitas pendidikan| Praktikum Eksternal 10.540.314.904 10.321.689.916 97,93
dan MBKM Kampus

Penyelenggaraan

blended learning/ P13 47.505.045.277 47.289.625.471 99,54

Insentif untuk
prodi yang
menyelenggarakan
blended learning/ P33]

3.750.000 3.750.000 100

[IKU 2.1] Persentase dosen yang berkgiatan tridarma di kampus lain, di QS100 berdasarkan bidang ilmu QS100 by
subject, bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi paling
rendah tingkat nasional dalam 5 Tahun Terakhir

Pengabdian kepada

2 masyarakat

Unpad berdampak
dan bermanfaat

5.639.013.000 5.639.013.000 100

Visiting profesor

. 1.892.665.717 1.581.915.717 83,58
luar negeri
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[IKU 2.3] Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau
diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen

Inovasi

PTNBH

dan Diversifikasi Usaha

Pelaksanaan

53.507.459.929

Hibah Internal Unggulan 53471.419.705 99,93
_Kerjasamna ) 47.505.045.277 47289.625.471 99,55
penelitian dan pengabdian
Hilirisasi. 1983.200.852 1.975.808.711 99,62
hasil penelitian
Hak Keka}(’zir?)'”te‘ektua' 1146.030.000 1145130.000 99,92
Pengelolaan jurnal ilmiah 225.030.936 225.030.936 100
QS World University 12.618.229.938 12572251168 99,63
Ranking
Pusat unggulan Iptek 1.186.888.250 1.186.888.250 100
Pembuatan direktori
1.505.000
produk unggulan dan 1.600.000 94,06
kepakaran
Meningkatkan
keterlibatan do.sen ke 780.000 780.000 100
dalam kelompok riset yang
sudah mapan
Pertemuan ilmiah
departemen (Seminar, 113.023104 M.823104 98,94
Kajian literatur, diskusi
ilmiah)
pertemuan rutin 16.057.500 16.057.500 100
kelompok riset
Pemetaan potensi
publikasi pada jurnal 4.256.878.269 4.138.886.349 97,23
internasional
Pendampingan
penulisan artikel ilmiah 8.648.000 8.648.000 100
internasional
Usulan bantuan 23.040.663975 22.589.990.342 98,04
biaya publikasi jurnal
Menyelenggarakan
kegiatan seminar 471.227.000 471.227.000 100
internasional
Mensosialisasikan
hasil riset (pameran hasil 199.512.845 199.512.845 100
riset)
Kerjasama dengan
150.648.964 150.648.964 1
PT DL/LN 50.648.96: 50.648.96: 00

2024
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Riset dan Internasi
onalisasi mewuju
dkan
Unpad Top 500
Dunia

Peningkatan
kualitas kerja sama
dengan mitra yang

berorientasi pada luaran
produk riset
yang akan dihilirkan

1.585.726.411

1.585.726.411

100

Lokakarya produk
unggulan dan inovatif

150.875.000

150.875.000

100

Pelaksanaan
penelitian hibah nasional

29.219.832.046

29.219.832.046

100

Pelaksanaan
penelitian hibah
Internasional

315.644.500

315.644.500

100

Income Generate
& Branding Improvement

4.654.045.710

4.609.050.710

99,03

Operasional
Penelitian, Pengabdian,
Pengembangan Inovasi

96.673.156

96.673.156

100

Mengikuti Seminar
Internasional/Pembicara
Seminar Internasional

2.322.567.471

2.322.567.471

100

Komisi Etik
Penelitian

127.191.575

127.191.575

100

[IKU 2.2] Persentase dosen teta

p berkualifikasi akademik S3; memiliki sertifikat ko
oleh industri dan dunia kerja; atau berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia industri, atau dunia kerja

mpetensi/profesi yang diakui

Kapasitas
SDM

Pelatihan Dosen

Pengembangan Dosen 47752743189 47.525.567.164 99,5
Pengusulaan studi 687.117.000 432717.000 62,89
lanjut DN per tahun
Pengusulaan studi 904.746.300 631.950.659 69,85
lanjut LN per tahun
Mengusulkan calon 712.000 712.000 100

GB ke universitas
JumlahcalonGB 142.850.000 142.850.000 100
yang diusulkan ke dikti
Pelatihan assesor 72197.000 72197.000 100
uji kompetensi
pendidikan dan 48.853.653.616 48.497.028102 99,27
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[IKU 1.1] Persentase lulusan S1dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi
\wiraswasta

_ Pembinaan 1192.060.163 1191860163 9998
mahasiswa bidang penalaran
Pendelegasian dan
pendampiangan PIMNAS 842.856.909 842.356.909 99,94
Pembinaan
keorganisasian, minat dan bakat 10.376.300.907 10.021.094.933 96,58
i mahasiswa
Kualitas
Pendidikan dan
MBKM )
Keikutsertaan
lomba tingkat 560.723.410 503.021.831 89,71
nasional/Internasional
_ Pembinaan 55.515.000 55.515.000 100
kewirausahaan mahasiswa
CDC & Tracer 72150.000 72150.000 100
Study
Bimbingan
; 679.672.552 679.672.552 100
Konseling
pendampingan 704.556.875 698.960.875 99,21
pelaksanaan kewirausahaan
Memfasilitasi
kegiatan kewirausahaan 1.390.292.000 1.297.032.810 93,29
mahasiswa dalam inkubator Bisnis
Melaksanakan 449723.000 449723.000 100
pelatihan soft skill
Mengikuti
kompetisi nasional yang 478.635.776 478.635.776 100
diselenggarakan kementerian
) Pendampingan 88.835.000 88.835.000 100
Pembelajaran penulisan PKM
Hybrid dan
Kemahasiswaan
Menyiapkan
mahasiswa yang akan mengikuti 130.000 130.000 100
kompetisi
Melaksanakar_w _tracer study dan 8154.000 8154.000 100
analisis data
Optimasi peran
dan fungsi CDC (Career 479.295.004 478.870.004 99,91
Development Center)
Peningkatan peran 17.720.160 17720160 100
alumni dalam rekrutmen lulusan
Pelaksanaan 281575635 281573.935 99,99
Sertifikasi/ Uji Kompetensi ) : : ) '
Operasional 719.730.498 705.551.498 98,03
Kemahasiswaan
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[IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh)
sks di luar kampus; atau meraih prestasi paling rendah tingkat nasional

Pemeliharaan

58117.616.000 58.040.171.833 99,87
Sarana dan Prasarana

47.505.045277 47.289.625.47 99,55

Layanan Teknolog 19.656.393.965 19.654.332.063 99,98

Informasi
Penerimaan 12.264.809.615 12.245.927.579 99,85
Mahasiswa Baru

Pelaksanaan Ujian 1687.208.766 1606.172.074 9520

Re-orientasi
kurikulum pendidikan 4.533.299.400 4.520.894.400 99,73
transformatif

Layanan sumber

daya akademik & 108.736.430 108.736.430 100
perpustakaan
Wisuda 5.416.497.767 5.417.327.710 100,01

Infrastruktur
pendidikan dan riset

Ujian Kompetensi

R 3.146.747.494 3.154.147.494 100,23
& Profesi
Beasiswa &
. . 2.666.405.629 2.656.038.516 99,61
kesejahteraan mahasiswa
Pengadaan
Peralatan Laboratorium 5.506.815.400 5.506.736.512 99,99
Pendidikan
Pengadaan
Peralatan Penunjang 102.063.141.217 102.063.141.217 100
Pendidikan
Pengadaan Buku 63912234 63.902.234 99,98
Perpustakaan
Pengadaan 8.829.863.450 8.829.863.450 100
Peralatan Perkantoran
Pembangunan dan
- 59.501.915.614 59.500.793.609 99,99
renovasi gedung
Pengadaan 2.810.350.870 2.809.825.670 99,98

Peralatan Lainnya
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kualitas
pendidikan dan MBKM

Pengembangan dan

evaluasi kurikulum 3.260.111.799 3.260.111.799 100
berbasis kompetensi
Penyesuaian 350.805.100 344.405100 98,18
kurikulum
Menyediakan
beasiswa bagi 303.100.000 303.100.000 100
mahasiswa luar negeri
Monitoring
pelaksanaan student 252.593.816 252.593.496 99,99
exchange
Pembuatan program
integrated summer 51.490.000 51.490.000 100
course
Evaluasi prodi
Pascasarjana dan 14.400.000 14.332.100 99,53
Sarjana
Pembuatan program
Integrated Summer 109.341.030 109.341.030 100
course
Pemeliharaan
Sarana dan Prasarana 3.499.503.576 3.496.733.511 99,92
Pendidikan
Kampus Merdeka 4.438.569.346 4.131.462.867 93,08
Operasional 3.739.821.855 3.621.441912 96,83

Pendidikan

2024
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[IKU 3.1] Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja sama dengan mitra

Inovasi dan
Diversifikasi Usaha PTNBH

Peningkatan
kerjasama untuk
peningkatan reputasi
akademik dan income
generating

47.509.778.877

47.294.359.071

99,55

Kerjasama
kegiatan dengan
pemangku kepentingan

20.500.000

20.460.650

99,81

Kerjasama
pendidikan di tingkat
internasional

55.993.718

55.993.718

100

Optimalisasi kerjasama PT
Luar Negeri

183.374.440

183.374.440

100

Meningkatkan dana
kerjasama riset dengan PT
dalam atau luar negeri

22.697.346

22.697.346

100

Melakukan
kerjasama pendidikan
dalam dan luar negeri

177.889.930

177.889.930

100

Menjalin
kerjasama dengan
pemerintah

143.530.000

143.530.000

100

Kerjasama

350.000.000.000

250.000.000.000

71,43

[IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau sertifikat internasional yang diakui pemerintah

Riset dan
Internasi onalisasi mewuju
dkan Unpad Top 500 Dunia

Akreditasi 0 1.019.001.531 0
Institusi
Akreditasi 478715817 478.040.847 99,86
program studi unggul A
Akreditasi 1680115626 1.680.114.765 99,99
program studi Internasional
47.505.045.277 47.289.625.471 99,55
Pendampingan
akreditasi oleh asesor 6.745.000 6.745.000 100
internal
Pendampingan
dalam penyusunan 11.599.000 11.599.000 100
dokumen akreditasi
Penyusunan
dokumen akreditasi sesuai 247.581.220 247.518.364 99,97
standar internasional
Visitasi
o . 3.214.405.683 2.774.756.683 86,32
akreditasi prodi
Pendampingan
dalam penyusunan 4.250.000 4.250.000 100
dokumen akreditasi
Pengajuan 1.761207.000 1.747.868.030 9924
akreditasi

2024
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[IKU 4.1] Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal BB

Pelaksanaan Monev 9.530.000 9.530.000 100
Operasional 105.395.370.225 104318336914 9898
Perkantoran
pengembangan 49743246 831 49.042.273.025 98,59
Tenaga Kependidikan
Pemetaan tenaga
kependidikan calon peserta 80.500.000 80.500.000 100
pelatihan bahasa asing
Kapasitas
SbM Melaksanakan 16.625.000 16.625.000 100
pelatihan bahasa asing
Melaksanakan
pelatihan sertifikasi ICT 9:500.000 9:500.000 100
9 Pelatinan 3.061.500 3.061500 100
kemampuan teknis
Pemberian hibah 413.846.400 413.832.900 99,99
inovasi tendik
Optimalisasi
peran alumni dalam 90.102.285 90.102.285 100
pengelolaan dana abadi
Audit Internal 196.329.660 191.153.160 97,36
Penguatan Tata 3.000.000 2975000 99,17
Kelola dan Kelembagaan
Pembelajaran DIES 3M4.11.021 3104.155.456 99,68
Hybrid dan
Kemahasiswaan
Peningkatan
Capaian Indikator Kinerja 28.000.000 28.000.000 100
Utama
Audit Eksternal 573.455.000 573.455.000 100
[IKU 4.2] Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 80
Dukungan
. 47.505.045.277 47.289.625.471 99,55
Manajemen
10 Pembelajaran
Hybrid dan Gaji APBN 332.695.240.000 332.691.486.022 99,99
Kemahasiswaan
Total 1.739.439.263.771,500 1.632.059.661.355,40 94

2024
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Universitas Padjadjaran (Unpad) merencanakan pengeluaran anggaran tahun 2024 sebesar Rp1,496
miliar. Anggaran ini dialokasikan untuk berbagai sektor, termasuk pendidikan, penelitian,
pengabdian kepada masyarakat, dan administrasi. Realisasi daya serap anggaran Unpad pada
tahun 2024 mencapai Rp1,299 miliar atau sebesar 92% dari rencana pengeluaran anggaran.
Realisasi ini mencerminkan upaya Unpad dalam meningkatkan efisiensi dan efektivitas
penggunaan anggaran. Dari data realisasi daya serap anggaran, terlihat bahwa bidang pendidikan
memiliki realisasi tertinggi sebesar 91,21%, sementara bidang penelitian memiliki realisasi
terendah sebesar 74,82%.

Analisis efisiensi, efektivitas, dan Value for Money (VM) dapat dilakukan berdasarkan data tersebut.
Secara efisiensi, Unpad dapat dianggap baik karena berhasil menyerap anggaran sebesar 92% dari
rencana. Dengan efektivitas sebesar 91,21% di bidang pendidikan, Unpad telah mencapai
targetnya,tetapi di bidang penelitian perlu peningkatan dengan realisasi 74,82%. Konsep Value for
Money menunjukkan bahwa Unpad telah efisien dalam pengelolaan anggaran dengan realisasi
sebesar 83,12%. Namun, untuk mencapai nilai lebih, Unpad perlu meningkatkan efektivitas
penggunaan anggaran, terutama di bidang penelitian yang masih berada di 74,82%. Kesimpulan
dari analisis tersebut adalah pengelolaan anggaran Unpad tahun 2024 cukup baik secara ekonomi
dan efisiensi. Meskipun demikian, perlu perhatian lebih khusus di bidang penelitian agar target
efektivitas dapat tercapai.

Rekomendasi untuk tahun 2024 mencakup peningkatan kualitas perencanaan anggaran, kolaborasi
lebih intensif dengan pihak luar, serta pemantauan dan evaluasi yang lebih terstruktur. Dengan
langkah-langkah ini, diharapkan Unpad dapat meningkatkan efektivitas pengelolaan anggaran di

semua sektor dan memastikan pencapaian target yang lebih optimal.

Kinerja Lain-lain
1. Inovasi
Pada tahun 2024, PTN BH - Universitas Padjadjaran melakukan inovasi

1. Hilirisasi dan Komersialisasi Inovasi

UNPAD telah berhasil membangun ekosistem inovasi yang melibatkan berbagai aktor, seperti pusat
riset, pusat unggulan, industri, dan pemerintah (Gambar 3.5). Penguatan ekosistem ini menjadi
kunci dalam proses hilirisasi, dengan tersedianya berbagai layanan pendukung seperti
administrasi, legal, dan manajemen bisnis untuk membantu proses tersebut. Selain itu, program
intervensi seperti mentoring, business matching, dan studi kelayakan telah memastikan bahwa
inovasi yang dihasilkan memiliki jalur yang jelas menuju komersialisasi. UNPAD juga menekankan
pentingnya memperkuat kolaborasi multidisiplin dan meningkatkan akses pada sumber
penganggaran. Skema seperti "Matching Fund" dan hibah hilirisasi inovasi telah mendukung upaya

hilirisasi dengan menyediakan
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penganggaran yang diperlukan untuk mengkomersilkan hasil riset. Ke depan, UNPAD akan
fokus pada penguatan aspek kolaborasi dan penganggaran, serta menekankan kualitas
publikasi dan inovasi agar dapat mengatasi tantangan yang ada dan memastikan

keberlanjutan komersialisasi inovasi.

Insan media Le mbaga pembiayazn

Dunia usaha dan dunia

ndustri NOV,
TI:KHOAS' KLASTER INOVASI
LAIN TEKNOLOGI PANGAN
Pusat Studi -.- DAN PERTANIAN. .
. . ’. ..
KLASTER INOVASI KESEHATAN . .. \' .
Layanan i -
. . Pusat Riset \v . /
‘® .o ‘® .o 0%
'1_. . !
0g0 0 g0 Ce®
ke -+~ Simpul layanan inovasi Teaching Farm
Layanan |novas/ Lembaga pendukung
b
Rumah Sakit Pendidilan KLASTER INOVASI el v
Unpad . TEKNOLOGI KIMIA
o 5 ) . ./". .
‘@ : [ @ _ LSd
| : ‘0 Qe oQ®;
¢ 3 . g . - r
“.. .., PusatUngeulan == Lafﬁ.i?.a_n_ﬂl_r?c\wasr et
" eme? ,...
INOVASI 0 . B
: 1
SOSIAL '.\_. ..{_;
Peme rintah T
Tenching mdyey
EKOSISTEM INOVASI UNPAD

Gambar 3.4 Ekosistem Hilirisasi dan Komersialisasi Inovasi Unpad
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ANN\\N

Produk Komersial-Hilirisasi Produk Riset

Produk yang sudah ada di pasar:

1. UPro (cobranding UnPad dan PT. Prodia
Diagnostic Line) real time PCR Porcine Kit
diproduksi oleh PT. Prodia Diagnostic Line di
Jakarta, manfaat bagi inventor dan unpad
adalah royalti, pengembangan laboratorium
dengan pendanaan incash dan inkind dari mitra
dan reputasi kemanfaatan hasil riset di bidang
inovasi kesehatan, inventor: Riezki Amalia, PhD
(Fakultas Farmasi);

N\

2. EFI Propolis (6 produk anti aging cream; obat
jerawat: suplemen kesehatan) kerjasama dan
diproduksi oleh PT. Sains Inovasi Indonesia di
Medan. Manfaat yang diterima inventor dan
Unpad adalah royalti, pengembangan bee
park dan reputasi dan kemanfaatan hasil riset
di bidang inovasi kesehatan, Inventor, Dr.
Ronny Lesmana (Fakultas Kedokteran);

Produk Covid Rapid Test CePad dan beberapa

varian produknya untuk rapid test TBC, e = j—
Chikungunya, Demam Berdarah, jerjasama dan ; UjiCern i M
produksi oleh PT. Pakar Biomedika Indonesia di e
Bandung, inventor Dr. Muhammad Yusuf

(FMIPA), kemanfaatan untuk Inventor dan

Unpad adalah pendapatan hasil usaha,

pengembangan mini teaching industry dari

dana incash dan inkind mitra dan reputasi

kemanfaatan bidang inovasi kesehatan.

4. Cubratin (Suplemen untuk terapi kanker
prostat berbasis ekstrak murni curcumin,
brazilin dan mangosteen), kerjasama dan
diproduksi oleh PT. Habbatussauda
Internasional di Bandung. Manfaat yang
diterima inventor dan Unpad adalah royalti
serta reputasi dan kemanfaatan hasil riset di
bidang inovasi kesehatan, inventor Prof. Dr.
Sriwidodo dari Fakultas Farmasi

uBRAT"

Gambar 3.5 Produk Komersial dan Hilirisasi Riset

@ Laporan Kinerja 2024




Penguatan status Unpad sebagai Hybrid University

Inovasi Unpad mewujudkan pendidikan berkelanjutan di Era Digital melalui penguatan Hybrid
University. Tahun 2021 sebagai tanggapan terhadap tantangan globalisasi pendidikan. Melalui
pengembangan platform Unpad Luhung, Unpad Edex, dan LMS LiVE, Unpad memperkuat
infrastruktur digital, kurikulum, dan kompetensi dosen. Program ‘Quick Wins' serta berbagai
perlahan juga diselenggarakan untuk mempersiapkan mahasiswa menghadapi era global.
Dengan strategi ini, Unpad berhasil mencapai peringkat dunia 596 pada tahun 2024,
menegaskan komitmennya terhadap penyelenggaraan pendidikan berkualitas dunia yang
inklusif dan bermanfaat bagi masyarakat global dan lokal. Beberapa platform inovasi sebagai

implementasi Hybrid University ini adalah sebagai berikut:

Unpad Luhung Luhung, Platform MOOC Unpad yang diperkenalkan pada

Tahun 2022, membuka akses pendidikan global dengan lebih
dari 200 video, menawarkan kursus online inklusif

LMS LIVE LMS LiVE, tulang punggung pendidikan hybrid university

Unpad, menyediakan 2.000 modul ajar online yang
mendukung interaksi, dan pembelajaran jarak jauh secara
efektif

Unpad EdEx EdEX, yang diluncurkan pada tahun 2023, menyediakan

kursus dan pelatihan online yang mendukung pengembangan
kompetensi khusus di era digital yang lebih terfokus.

Konsultasi Pelatihan TPB/OKK Panduan Live

Penguatan Pembelajaran Digital Unpad
Video Hybrid Learning

>

= SV
"~ >

we | Seri Wicara Gur... L [Studitangngan ... @ PONCAST, Fung...

tlka dan-praktis.

@ Diaital Gayernm. @ PODCGAST Publi.. e isetda... @
] > [ m ) ' s |@ i
£ & .

& Pennamar Itnnena Meda Pariwisata Pesi...
-3 — > -
e < > | =y

- iR N

-

Gambar 3.6 Laman Website LiVe Unpad
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The idea of
Unpad EdEx

Full online experience :  University certified courses
Eliminating the needs of physical Providing standardized university level
space for learning process. Tapping in : education, becoming a winning
to wider audience anywhere across R solution for the existing demand on
the country. . the market

PR
The mission is to make university .'$' Gdemy

certified education become

accessible - : L .
Crafted & Targeted relevant : Partnership with established
The vision is to become the most programs global Edtech player

prosperous online university in

Unpad EdEx will differentiate itself from the
Indonesia

get-go with the international partnership
with the global winner in the industry.
Enriching learning library with more than
10k learning contents

Providing only the needed learning
materials based on the current trends,
making it a relevant solution for Indonesian :
working professionals

Gambar 3.7 The Idea of Unpad EdEx

Terakreditasi oleh

’ Unpad EdEx Laman Utama Magister Press Release Pengajar @ ;J:s]\:g}m

Tingkatkan keahlian
profesional dengan kelas
bersertifikat dari akademisi &
praktisi terbaik

Solusi pembelajaran bersertifikat setingkat universitas,

dari Universitas Padjadjaran untuk para tenaga
profesional

Hubungi Kami

Gambar 3.8 Laman Website Unpad EdEx )
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% 0822-1167-6765 & luhung@unpad.ac.id &S English ~ Q jw) Al Login Register

UNPAD B8 Categories Home Courses Contact Certificate Validation
VY LUHUNG = (=5 '

Upskilling, Hybrid,
Flexible

Unpad LUHUNG merupakan platform pembelajaran non-gelar
untuk menyiapkan generasi masa depan yang memiliki
pengetahuan dan keterampilan kelas dunia.

Gambar 3.9 Laman Website Unpad Luhung

Program KKN Tematik Unpad - Jawa Barat Unpad terus mengembangkan KKN Tematik
Integratif dengan fokus pada tema-tema strategis di Jawa Barat, seperti ketahanan pangan,
stunting, perubahan iklim, perubahan sosial budaya, ekonomi kreatif, dan tujuan
pembangunan berkelanjutan (SGDs). Kegiatan KKN tematik ini diadakan dua kali setahun,
melibatkan lebih dari 2.000 mahasiswa dan lebih dari 200 dosen pembimbing. KKN Tematik
juga berkolaborasi dengan berbagai mitra, seperti pemerintah pusat, pemerintah daerah,
BUMN, perusahaan multinasional, dan organisasi pendukung pembangunan baik nasional

maupun internasional.
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Hybrid

. Membangun
Pemerintah MOOC Tematik

Pusat Dan Daerah Pangan Luar Negeri

Universitas

- MBKM -
Substansi: ~ MEMBANGUN Talkshow -~
= Ketahanan pangan ~ ~ ESA(KI(N -~ d
g . Diwn[r;'r:x ~ TEMATIK) > -
E naDesa ~. / A - Kepakaran
<3 generasi Petani 7/ Pembelajaran™
E Digitalisasi Pangan / A
T ’
= . ’
= Program Solutif untuk MBIM Hgfm RISET Membangun
g Sistem Pangan xswana:sam Internasionalisasi
@
= Jawa Barat ‘\
Penetapan Daerah Sasaran \ Tridharma
Kab. Sumedang £
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Gambar 3.11 Lokasi Kampus Unpad dalam Rangka KKN Tematik Ketahanan Pangan dan Stunting

2. Penghargaan
Pada tahun 2024, PTN BH - Universitas Padjadjaran mendapatkan penghargaan:
1. Universitas Padjadjaran Raih Peringkat 4 Nasional QS WUR: Sustainability 2025

@ Laporan Kinerja 2024




I I I I I I I I I I I I 1

| Global Rank Summary 2025 |

I Universitas Padjadjaran

I Overall Asia Indonesia

I =515 112 4

I out of 1,744 Institutions out of 661 Institutions out of 34 Institutions I

I Rank Change on last year

et —

I Impact

I Environmental

| sustamaoiiy M 195 o

I Environmental Education — =377

I Environmental Research E 1001+ @ I

| social impact IR =736 |

I knowledge Exchange [ GGG = =344 0 I

I equality [ s =656 0 I

Employability and E =

I Opportunities " I

I neatth & welibeing (|| s 1001+ @

| tmpact of Education [N — 1001+ @ |

I Governance INGNGNININ:EIEIGIEININE - = 0 I

I A missing directional arrow means there is

I no prior years data. I
Q5 World University Rankings: Sustainability 2025 Fact File

I Universitas Padjadjaran

L I I I I I I I I I I d

Gambar 3.12 Unpad Ranking 4 di Indonesia untuk Kategori QS Sustainability 2025

2024

@ Laporan Kinerja




2. yniversitas Padjadjaran Raih Delapan Penghargaan di Anugerah Diktisaintek 2024

Universitas Padjadjaran berhasil meraih delapan penghargaan pada Anugerah
Diktisaintek 2024 yang diselenggarakan Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains dan
Teknologi di Graha Diktisaintek Gedung D, Senayan, Jakarta, Jumat 13 Desember 2024.

Delapan penghargaan tersebut berasal dari 3 Anugerah Pembelajaran dan

Kemahasiswaan, 2 dari Anugerah Kerja Sama, 2 dari Anugerah Humas, dan 1 dari

Anugerah PDDikti.

Gambar 3.13 Anugrah Diktisaintek 2024
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3. Unpad Raih Peringkat 4 PTN Kualifikasi “Informatif” di Anugerah Keterbukaan Informasi
Publik 2024

Universitas Padjadjaran kembali masuk sebagai badan publik dengan kualifikasi
“Informatif” pada kategori Perguruan Tinggi Negeri dalam Anugerah Keterbukaan
Informasi Publik 2024 yang diselenggarakan Komisi Informasi Pusat RI di Jakarta, Selasa, 18
Desember 2024. Unpad berhasil menduduki peringkat ke-empat PTN Informatif dengan
perolehan nilai sebesar 98,75. Unpad juga berhasil masuk ke dalam nominasi 10 besar
penerima Penghargaan Badan Publik Terbaik Nasional “Arkaya Wiwarta Prajanugraha”.
Piala Anugerah Keterbukaan Informasi Publik diserahkan Komisioner Komisi Informasi
Pusat Samrotunnajah Ismail kepada Wakil Rektor Bidang Sumber Daya dan Tata Kelola

Unpad Prof. Dr. R. Widya Setiabudi Sumadinata, S.Si., S.IP., M.T., M.Han.
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Gambar 3.15 Piagam Kualifikasi Informatif Unpad pada

Anugerah Keterbukaan Informasi Publik 2024

4. Unpad Raih Dua Penghargaan di Anugerah Media Humas 2024

Universitas Padjadjaran meraih dua penghargaan pada ajang Anugerah Media Humas
Tahun 2024 yang diselenggarakan oleh Badan Koordinasi Hubungan Masyarakat
(Bakohumas) Direktorat Jenderal Informasi dan Komunikasi Publik (DJIKP) Kementerian
Komunikasi dan Informatika RI. Pengumuman dan pemberian penghargaan disampaikan
pada acara yang digelar di Hotel Pullman Bandung Grand Central, Bandung pada Kamis,
10 Oktober 2024. Penghargaan yang diraih Unpad adalah Terbaik Kedua Kategori
Penerbitan Media Internal (Inhouse Magazine) dan Terbaik Kedua Kategori Website pada
klasifikasi Perguruan Tinggi Negeri. Pada kesempatan tersebut, Rektor Unpad, Prof. Arief

Sjamsulaksan Kartasasmita, hadir dan menerima penghargaan tersebut.
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Gambar 3.16 Rektor Universitas Padjadjaran, Prof. Arief S. Kartasasmita, saat —)
menerima penghargaan Anugerah Media Humas 2024 yang diselenggarakan
Bakohumas DJIKP Kemkominfo Rl 2024

5. Unpad Masuk 500 Perguruan Tinggi Dunia pada QS WUR 2025

Indikator kinerja dalam renstra terkait dengan WCU yaitu pemeringkatan QS dan THE’s
WUR. Unpad mampu meningkatkan capaian pemeringkatan versi QS, namun belum
berhasil dalam pemeringkatan THE. Uraian berikut menjelaskan keberhasilan
transformasi Unpad menuju world class university berdasarkan kriteria QS WUR dan QS
by subject. Peringkat Unpad dalam QS World University Rankings (QS WUR) mengalami
peningkatan yang signifikan, dari posisi 902 pada tahun 2021 menjadi 596 pada tahun
2025, mencatat pertumbuhan sebesar 33,9%. Di tingkat regional, dalam QS Asia University
Rankings (AUR), Unpad juga mencatatkan peningkatan dari posisi 238 pada tahun 2021
menjadi 160 pada tahun 2024, meningkat sebesar 32,8%. Di tingkat nasional, Unpad
secara konsisten menempati posisi 10 besar selama lima tahun terakhir. Pencapaian ini
mencerminkan keberhasilan implementasi kebijakan internasionalisasi yang diterapkan
dalam Renstra 2020-2024, termasuk program SAFARI, kolaborasi dengan universitas mitra

internasional, mobilitas akademik, serta pengembangan sistem informasi yang terpadu.
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Gambar 3.17 Skor Parameter Penilaian QS WUR 2025

Keberhasilan ini tidak lepas dari indikator seperti Academic Reputation dan Employer Reputation,
yang memiliki bobot penilaian tertinggi dalam pemeringkatan QS, yang telah menjadi fokus utama
dalam upaya peningkatan peringkat Unpad. Aktivitas kunci yang perlu dipertahankan dan
ditingkatkan untuk mendukung peringkat QS WUR termasuk strategi branding melalui pengiriman
newsletter atau salam kepada calon responden, yang bertujuan untuk memperkenalkan riset,
prestasi, serta pusat riset Unpad. Dalam QS WUR by Subject, jumlah subjek yang masuk dalam
peringkat meningkat dari satu subjek pada tahun 2020 menjadi lima subjek pada tahun 2024,

menunjukkan peningkatan sebesar 400%.
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At 395 globally, the Employer Reputation is the strongest indicator for Universitas
Padjadjaran.

Gambar 3.18 Perubahan Skor pada Parameter Pemeringkatan QS

6. Fikom Unpad Masuk 10 Besar Institusi Pendidikan Komunikasi Terbaik di Asia

Fakultas Ilmu Komunikasi Universitas Padjadjaran terpilih menjadi salah satu dari Top 10
Media & Mass Communication Colleges in Asia berdasarkan pengakuan dari majalah Asia
Education Review. Asia Education Review melakukan pemeringkatan terhadap perguruan
tinggi di seluruh Asia setiap tahunnya. Pemeringkatan dilakukan berdasarkan spesifikasi
bidang ilmunya masing-masing. Fikom Unpad berhasil menempati peringkat keenam di
tingkat Asia. Hal ini menunjukkan komitmen serta kualitas konsisten dalam bidang ilmu
komunikasi yang dimiliki Fikom Unpad. Keberhasilan Fikom Unpad dalam meraih
peringkat tersebut tidak terlepas dari upaya yang telah dilakukan oleh seluruh elemen di
dalamnya. Mulai dari tenaga pengajar berkualitas, kurikulum yang relevan dengan
perkembangan industri komunikasi, serta fasilitas memadai. Selain itu, kolaborasi dengan
berbagai industri dan lembaga baik dalam maupun luar negeri turut berkontribusi dalam
mempersiapkan mahasiswa Fikom untuk berkompetisi di tingkat global. Prestasi ini juga
menjadi bukti bahwa peringkat tersebut memiliki reputasi kuat di tingkat regional. Hal ini
diharapkan memotivasi fakultas untuk terus meningkatkan kualitas pendidikan dan
pengajaran Fikom Unpad untuk mempertahankan rekognisinya sebagai salah satu fakultas

komunikasi terkemuka di Asia.
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Universitas Padjadjaran (UNPAD): Advancing Communication
Education through Media & Technology Integration
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In a significant milestone, the faculty recently attained
international accreditation from AQAS Germany for seven of its
study programs, marking a pivotal moment in its journey
towards global recognition. Currently, the faculty boasts a
diverse student body comprising 3,500 individuals from various
cities in Indonesia and several other countries. Supported by a
team of 119 highly qualified lecturers, many of whom hold the

esteemed titles of professors or associate professors, as well as
experienced practitioner instructors, the faculty ensures a rich
learning experience for its students.

The Faculty of Communication Science at Universitas
Padjadjaran emphasizes outcome-based education (OBE)

through a curriculum designed to enhance graduates’ quality
and competence. Supported by learning laboratories, the

Dr. Jenny Ratna Suminar, Vice Dean &
Dr. Dadang Rahmat Hidayat, Dean

Prof. Dr. Atwar Bajari, Vice Dean

curriculum integrates TV and radio stations, along with online
and digital media channels, providing practical experience.
Research conducted by both faculty and students contributes to
the teaching and learning process, with outputs published in

Media and Mass Communication colleges in Asia

have experienced a surge in popularity among reputable journals and presented at conferences.

students seeking high-quality education in the The curriculum prepares students to respond to future
field. Among these institutions, the Faculty of developments in media and communication technology by
Communication ~ Science  at  Universitas emphasizing analytical skills and the ability to predict the impact

Padiadiaran ctande niit ac a hearnn nf exrellenre afiaabicalanical alhamann MMadia and cmvamniimiaabing bankoalan~

Gambar 3.19 Laman Website Asian Education Review

7. Lima Bidang_ limu Unpad Masuk Pemeringkatan QS WUR by Subject 2024

Universitas Padjadjaran capaian positif pada pemeringkatan QS World University Rankings
by Subject atau QS WUR by Subject yang dirilis pada tahun 2024. Pada tahun ini, lima
bidang ilmu di Unpad berhasil masuk pemeringkatan tersebut. Lima bidang ilmu tersebut,
yaitu Law and Legal Studies (251 - 300), Economics and Econometrics (401 - 450), Adriculture
(401 - 450), Medicine (451 - 500), serta Business and Management Studies (551 - 600). Jumlah
bidang ilmu yang rekognisi pemeringkatan tahun ini meningkat dibandingkan tahun
sebelumnya yang berjumlah empat bidang ilmu. Agriculture menjadi bidang ilmu baru

yang langsung masuk pada 500 besar pemeringkatan QS WUR by Subject.
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Selain adanya tambahan satu bidang ilmu baru, peringkat bidang ilmu Unpad juga
meningkat dibandingkan tahun sebelumnya. Bidang ilmu Law and Legal Studies berhasil
masuk ke peringkat 251 - 300 dunia setelah sebelumnya berada peringkat 300 - 350.
Economics and Econometrics berhasil naik 50 peringkat setelah sebelumnya berada pada

posisi 451 - 500. Bidang ilmu Medicine naik setelah sebelumnya berada pada posisi 500 - 551.

World Rank Ecnuunlcs & World Rank
217 o0 ECONOMETRICS 401-450

World Rank NSIHESS'& World Rank
"EDICINE 451 - 500 MANAGEMENT STUDIES 551 - 580

World Rank
AGRICULTURE Jeord

Gambar 3.20 Bidang [Imu Unpad Masuk QS WUR by Subject 2025

8. Unpad Sumbang 8 Nama dalam Top 2 Persen Iimuwan Dunia World's Top 2 Percent

Scientist 2024 yang dikeluarkan Stanford University dan Elsevier

Universitas Padjadjaran mencatatkan 8 nama dalam Daftar 2 Persen [Imuwan Teratas Dunia
(World’s Top 2 Percent Scientist 2024) yang dikeluarkan oleh Stanford University dan Elsevier
pada September 2024. Di tingkat nasional, Unpad menempati 5 Besar dalam jumlah ilmuwan
yang masuk pada data tersebut. Daftar ini disusun berdasarkan jumlah publikasi dan seberapa
sering penelitian mereka dijadikan rujukan oleh peneliti lain dari seluruh dunia. Tahun 2024
ini, tercatat 150 ilmuwan dari Indonesia masuk ke dalam data peneliti bergengsi dunia ini.
Dengan adanya pendidik Unpad masuk ke dalam daftar iimuwan yang berpengaruh, ini sesuai

dengan visi kita bermanfaat dan mendunia.
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Dosen dan mahasiswa Unpad yang tercatat dalam daftar peringkat tersebut adalah Prof.
Muchtaridi, S.Si., Apt., M.Si.,Ph.D (Fakultas Farmasi), Prof. Nasrul Wathoni, S.Si., Apt., M.Si.,
Ph.D. (Fakultas Farmasi), Prof. Rizky Abdulah, S.Si., Apt., PhD. (Fakultas Farmasi), Prof. Dr.
Eng. I Made Joni, M.Sc. (Fakultas MIPA), Prof. Dr. Unang Supratman, MS (Fakultas MIPA),
Qorinah Estiningtyas Sakilah Adnani, S.ST., M.Keb., Ph.D (Fakultas Kedokteran) dan dua
mahasiswa Fakultas Kedokteran Unpad, yaitu lan Huang (Spesialis Penyakit Jantung dan
Pembuluh Darah, lulus Juli 2022) dan Raymond Pranata (Spesialis Penyakit Dalam). Secara
nasional, Unpad masuk dalam 5 Besar perguruan tinggi dan badan riset di peringkat
tersebut, setelah Institut Teknologi Bandung (14 peneliti), Universitas Indonesia (13), Badan
Riset dan Inovasi Nasional (9), Universitas Padjadjaran (8), Universitas Diponegoro (8),

Universitas Gadjah Mada (7), Universitas Airlangga (7) dan Universitas Hasanuddin (6).

Delapan ilmuwan dari Universitas Padjadjaran
masuk dalam World's Top 2% Scientist 2024

(Berdasarkan Data Stanford University & Elsevier)

Prof. MUCHTARIDI, Prof. NASRUL WATHONL, Prof. RIZKY ABDULAH, Prof. Dr. Eng. | MADE JONI,
S.Si, Apt, MSi, Ph.D S.51, Apt, MLSi, Ph.D. 551, Apt., PhD. MSe,
(Dosen Fakultas Farmas() (Dosen Fakultas Farmasil (Dosen Fakultas Farmasi) (Doasn Fakultas MIPA)

Prof. Dr. UNANG SUPRATMAN, MS. QORIMNAH ESTININGTYAS lAN HUANG RAYMOND PRAMATA
(Dosen Fakultas MIPA) SAKILAH ADNANI, (Mahasiswa Program Spesialis {Mahasiswa Program Speslalis
5.5T.. M. Keb,, Ph.D. Fakultas Kedokteran Fakultas Kedokteran)
(Dosen Fakultas Kedokteran) slus Jull z022) :

N

Gambar 3.21 Peneliti Unpad dalam World's Top 2 Percent Scientist
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9.Universitas Padjadjaran meraih peringkat 1 nasional Indikator Terbaik Environmental
Research dan Health & Wellbeing 2025

Universitas Padjadjaran meraih peringkat
pertama nasional Indikator terbaik dalam

e Environmental Impact - :
Environmental Research

Environmental Research

e Social Impact - Health & Wellbeing i ' J

5 y
7
e QSASIA
QSR RS UNIVERSITY:
LTI RANGKINGS

Gambar 3.22 peringkat 1 nasional Indikator Terbaik
Environmental Research dan Health & Wellbeing 2025

10. Universitas Padjadjaran meraih Peringkat 5 di Indonesia Bidang Kesehatan Versi The WUR
by Subject 2025

Universitas Padjadjaran menempati peringkat ke-5 secara nasional sebagai Perguruan Tinggi
Negeri (PTN) terbaik di Indonesia dalam bidang kesehatan menurut pemeringkatan THE WUR
by Subject 2025. Secara global, Unpad berada dalam rentang peringkat 801-1.000 dengan total
skor 20,7-26,7. Evaluasi ini didasarkan pada lima pilar utama, yaitu: Pengajaran, Lingkungan

Penelitian, Kualitas Penelitian, Hubungan dengan Industri, serta Prospek Internasional.
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3. Program Crosscutting / Collaborative

Pada tahun 2024, Universitas Padjadjaran telah melaksanakan berbagai program kolaboratif
dan menandatangani perjanjian kerja sama dengan perguruan tinggi dari negara serta
menjalin kemitraan dengan mitra lainnya. Beberapa program kolaboratif tersebut antara lain

sebagai berikut.

A. Program Crosscutting/Collaborative pendukung IKU 1.1

a. Universitas Padjadjaran melalui Pusat Pengembangan Karier Unpad menggelar pameran
kerja bertajuk “Unpad Job Fair 2024” dengan tema “Bridging Dreams, Empowering Career!” di
Graha Sanusi Hardjadinata Unpad, Jalan Dipati Ukur No. 35, Bandung, pada Selasa dan Rabu,
28-29 November 2024. Berkolaborasi dengan 37 mitra, kegiatan ini menjembatani pengunjung,
khususnya mahasiswa dan lulusan Unpad dengan peluang karir di berbagai bidang melalui
wawasan karier, membangun jaringan, dan melamar magang atau pekerjaan secara langsung.
Unpad Job Fair 2024 menjadi wujud nyata komitmen Universitas Padjadjaran dalam
mendukung mahasiswanya memasuki dunia kerja yang semakin kompetitif. Dengan kolaborasi
dari berbagai mitra perusahaan, acara ini tidak hanya menjadi ajang pencarian kerja, tetapi

juga memberikan nilai tambah berupa edukasi dan pengembangan diri bagi para peserta._

N
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Gambar 3.23 Sekretaris Jenderal Kementerian Ketenagakerjaan Republik Indonesia Prof.

Anwar Sanusi Ph.D., memukul gong simbol dimulainya Unpad Job Fair 2024

@ Laporan Kinerja 2024



https://www.unpad.ac.id/2024/11/kolaborasi-unpad-dan-industri-siapkan-mahasiswa-dan-lulusan-hadapi-dunia-kerja/

b. Sejak 2021 Unpad mendapatkan lisensi sebagai Lembaga Sertifikasi Profesi P1 dari Badan
Nasional Sertifikasi Profesi (BNSP) RI sehingga dapat melaksanakan sertifikasi kompetensi /
uji kompetensi mandiri bagi para mahasiswa. Salah satu kegiatan di 2024 yaitu Unpad
bekerjasama dengan Lembaga Sertifikasi Profesi Administrasi Perkantoran Nusantara (LSP
AP-N) menyelenggarakan kegiatan Uji Kompetensi Pengelolaan Administrasi Kantor pada 8-9
Maret 2024 yang diikuti 320 mahasiswa Unpad.

c. Unpad menyediakan direktori beasiswa yang dapat diakses oleh mahasiswa dan lulusan
yang berminat melanjutkan studi. Informasi mengenai berbagai program beasiswa, termasuk
persyaratan dan prosedur pendaftaran, tersedia untuk membantu lulusan merencanakan

pendidikan lanjutan mereka. Link direktori beasiswa: https://beasiswa.unpad.ac.id/

B. Program Crosscutting/Collaborative pendukung IKU 1.2

a. MBKM

Pada tahun 2024, Universitas Padjadjaran (Unpad) telah melaksanakan berbagai kegiatan
terkait program Merdeka Belajar-Kampus Merdeka (MBKM) dari Ditjen  Dikti
Kemendikbudristek RI. Diantaranya kegiatan MBKM seperti Indonesian International Student
Mobility Awards (IISMA) diikuti 102 mahasiswa Universitas Padjadjaran, kegiatan Program
Pertukaran Mahasiswa Merdeka (PMM) 4 Outbound yang diikuti 80 mahasiswa, dan berbagai
kegiatan MBKM lainnya.

r

Gambar 3.24 Mahasiswa peserta Program Pertukaran Mahasiswa Merdeka dilepas secara resmi oleh
Universitas Padjadjaran
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https://beasiswa.unpad.ac.id/

b. Program Beasiswa yang Mendorong Keterlibatan Mahasiswa dalam Kegiatan Ekstrakurikuler
Portal beasiswa untuk mahasiswa Unpad menyediakan berbagai program beasiswa dari mitra
yang tidak hanya mendukung prestasi akademik tetapi juga mendorong mahasiswa untuk aktif
dalam kegiatan organisasi, baik di dalam maupun luar kampus. Sebagai contoh, Djarum
Beasiswa Plus, BSI Scholarship Prestasi, dan Beasiswa BAZNAS Jabar. Program-program

tersebut dapat diakses dari link: https://beasiswa.unpad.ac.id/

c. Jalur Seleksi Masuk Universitas Padjadjaran

Unpad memfasilitasi Seleksi Kerjasama-UTBK dan Rapor yang dikhususkan untuk peserta yang
direkomendasikan oleh institusi/lembaga yang telah memiliki Memorandum of
Understanding (MoU) atau Surat Perjanjian Kerja sama (SPK) Tridharma Perguruan Tinggi
dengan Universitas Padjadjaran. Seleksi Kerja sama Universitas Padjadjaran didasarkan pada
nilai Ujian Seleksi Masuk Universitas Padjadjaran (SMUP) atau nilai UTBK dan Rapor tahun
berjalan. Seleksi ini melibatkan serangkaian tahapan yang bertujuan untuk memilih di antara
calon peserta kerja sama yang memiliki potensi akademik, kompetensi, dan kualifikasi yang
sesuai dengan tujuan dan kebutuhan program kerja sama. Informasi kegiatan tersebut dapat

diakses dari link: smup.unpad.ac.id.

Disamping itu terdapat jenis seleksi masuk melalui jalur Minat dan Bakat/Prestasi Non-
Akademik di bidang Riset dan Inovasi, Olahraga, Seni Budaya, Penghafal Kitab Suci, dan
Kegiatan Keagamaan Lainnya. Jalur ini memungkinkan mahasiswa untuk memilih program
studi sesuai minat dan bakat mereka, termasuk lintas departemen dan program vokasi.
Inisiatif ini mendorong mahasiswa untuk mengembangkan minat dan bakat mereka di luar

program studi utama, serta meraih prestasi di berbagai bidang.
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Universitas Padjadjaran telah menjalin berbagai kerja sama dengan mitra eksternal untuk
meningkatkan persentase dosen yang terlibat dalam kegiatan tridharma di perguruan tinggi lain,
bekerja sebagai praktisi di industri, atau membimbing mahasiswa dalam kegiatan di luar
program studi (Daftar kerja sama: https://www.unpad.ac.id/universitas/kerjasama/). Mitra kerja
sama berupa Perguruan Tinggi Dalam dan Luar Negeri serta institusi selain perguruan tinggi.
Adanya Unpad-BCE (Unpad BUMN Center of Excellence) juga merupakan platform bagi sivitas
akademika Unpad untuk berkontribusi dalam pengembangan Badan Usaha Milik Negara (BUMN)
dalam rangka mendorong penguatan dalam tiga aspek utama: kelembagaan, sumber daya

manusia, dan sinergitas antar BUMN.

Melalui beragam pusat riset dan inovasi dengan berbagai disiplin ilmu, Unpad berkomitmen
untuk terus menghasilkan dan mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi sesuai
kebutuhan masa depan. Pada 22 Agustus 2024, Universitas Padjadjaran gelar Unpad Industry
Gathering untuk apresiasi Kerja Sama Mitra. Penganugerahan Unpad Most Valuable Partner
Award diberikan kepada mitra-mitra terbaik dalam 6 kategori: Best Research Collaboration: PT.
Cendo Pharmaceutical Industries Best Innovative and Excellent Collaboration: PT. Prodia
Diagnostic Line Best Career Development Support: PT. Bio Farma (Persero) Best Media
Engagement: Detikcom (PT. Trans Digital Media) Best Industry Academic Partnership: PT. Bank
Negara Indonesia Best MBKM Program Support: PT. Paragon Technology and Innovation.

a. Kedaireka

Pada tahun 2024, Universitas Padjadjaran berhasil mendapatkan pendanaan Kedaireka untuk 7
judul proposal. Program Dana Padanan (Matching Fund) Kedaireka berfokus untuk mewujudkan
hasil kolaborasi inovatif melalui platform Kedaireka. Perguruan Tinggi dengan Mitra bekerja
sama untuk meningkatkan manfaat dan relevansi sekaligus menyesuaikan pengembangan ilmu
pengetahuan dan teknologi di Perguruan Tinggi dengan kebutuhan Mitra dan masyarakat.
Terdapat 7 mitra terlibat yakni: British Council, Lunaray Cahya Abadi, Great Giant Pineapple, PT
Berdikari, PT Horti Agro Makro, PT Pakar Biomedika Indonesia, PT Akselagro Gain Energi. Total
dana ditetapkan sebesar Rp3.068.429.000 dengan dana Mitra sebesar Rp1.902.775.000 in cash dan
Rp2.094.774.000 in kind.
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Program ini mendukung tercapainya beberapa IKU yakni:

(V] IKU 1.2 - Mahasiswa mendapat pengalaman di luar kampus melalui keterlibatan dalam
proyek inovasi dan penelitian berbasis industri.

(V/IKU 2.3 - Hasil riset dosen dimanfaatkan oleh masyarakat dan industri, meningkatkan
dampak akademik terhadap perekonomian nasional.

Cj\/II{U 3.1 - Kemitraan strategis dengan dunia usaha dan dunia industri (DUDI), memperkuat

relevansi perguruan tinggi dalam ekosistem inovasi nasional.

Lunaray “‘ﬁl‘

@@ COUNCIL sohya

PT Great Giant Pineapple

@@ BRITISH

PT. AKSELAGRO GAIN ENERGI

B3 somesa
HPONES, Derdfkan chq
member ‘ IDFC

b. Universitas Padjadjaran (Unpad) berkomitmen untuk meningkatkan jumlah keluaran dosen

yang mendapatkan rekognisi internasional atau hasil karyanya diterapkan oleh masyarakat,
industri, atau pemerintah. Salah satu produk peneliti Unpad yang digunakan langsung pada
masyarakat adalah Aplikasi SMART-TB. Aplikasi ini dibuat berdasarkan penelitian oleh Tim
Farmasi UNPAD yang dirancang khusus untuk memudahkan kader dalam skrining, intervensi,
monitoring, komunikasi, administrasi, dan pelaporan kasus Tuberkolosis (TB). Pada kegiatan PKM
yang didanai hibah PDT DIKTI 2024, Para kader Posyandu Desa Neglasari, Tasikmalaya dilatih
menggunakan aplikasi ini untuk mengatasi Permasalahan Pasien Tuberkulosis pada 25 Oktober

2024.

@ Laporan Kinerja 2024



F. Program Crosscutting/Collaborative pendukung IKU 3.1

Universitas Padjadjaran (Unpad) berkomitmen untuk meningkatkan jumlah kerja sama per
program studi pada jenjang S1, D4, D3, D2, dan D1 adapun berbagai kerjasama Mitra dilakukan
demi tercapainya IKU ini. Salah satu program Unpad yang mendukung peningkatan IKU ini
adalah Hibah Program Internasionalisasi PIRSA, dimana fakultas mendapat pendanaan bagi
keterlibatan kolaborator mitra luar negeri misal dalam kegiatan team teaching, guest lecture, dan
lain sebagainya. Kegiatan-kegiatan tersebut juga dapat melibatkan kerja sama dengan institusi
dalam negeri seperti BRIN, LPDP, RSHS, dan lain sebagainya.

G. Program Crosscutting/Collaborative pendukung IKU 3.2

Universitas Padjadjaran juga turut berpartisipasi dalam melibatkan Praktisi/Profesional sebagai
pengajar yang ditawarkan dalam program Praktisi Mengajar oleh Kementerian Pendidikan,
Kebudayaan, Riset, dan Teknologi (Kemdikbudristek) tahun 2024. Dengan kehadiran praktisi,
Unpad dapat lebih banyak menerapkan case method dan team-based project, sehingga

mendukung pencapaian IKU 3.2 di tahun 2024.

Untuk meningkatkan persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 yang menggunakan metode
pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau berbasis proyek (team-based project) sebagai
bagian dari evaluasi, Unpad menjalin berbagai kerja sama dengan mitra industri dan institusi
eksternal. Program ini dirancang untuk memberikan mahasiswa pengalaman langsung dalam
menyelesaikan tantangan nyata di dunia kerja, meningkatkan keterampilan analitis, serta

memperkuat relevansi pembelajaran dengan kebutuhan industri.

Sebagai contoh, dalam sektor pertanian, Unpad bekerja sama dengan PT. Mitra Kreasidharma,
memungkinkan mahasiswa untuk berkontribusi dalam proyek yang mendukung inovasi
agribisnis. Selain itu, melalui kemitraan dengan PT. Sari Kresna Kimia, mahasiswa turut serta
dalam pengembangan solusi industri kimia pertanian yang relevan dengan kebutuhan pasar.
Lebih lanjut, kerja sama dengan PT. Inti Everspring Indonesia memberikan mahasiswa
pengalaman dalam merancang dan menerapkan strategi agribisnis yang berkelanjutan,

memperkuat keterampilan praktis mereka di lapangan.
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Di luar sektor pertanian, Unpad juga menjalin kolaborasi di berbagai bidang lainnya. Dalam
ranah teknologi dan bisnis, kerja sama dengan perusahaan digital dan startup lokal
memungkinkan mahasiswa untuk mengerjakan proyek berbasis data, pengembangan aplikasi,
serta implementasi strategi bisnis berbasis teknologi. Unpad juga bekerja sama dengan lembaga
keuangan dan perusahaan multinasional, memberikan kesempatan bagi mahasiswa di bidang
ekonomi dan manajemen untuk terlibat dalam analisis pasar, studi kelayakan bisnis, dan
pengelolaan keuangan berbasis digital. Sementara itu, dalam sektor kesehatan, kolaborasi
dengan rumah sakit dan institusi penelitian medis memungkinkan mahasiswa dari fakultas

kedokteran dan farmasi untuk berpartisipasi dalam proyek riset dan inovasi layanan kesehatan.

Melalui berbagai program ini, Unpad tidak hanya mendorong mahasiswa untuk memperoleh
pengalaman praktis yang berharga, tetapi juga memperkuat relevansi pendidikan tinggi dengan
kebutuhan industri. Inisiatif ini merupakan bagian dari upaya Unpad dalam mendukung
pencapaian Indikator Kinerja Utama (IKU) 3.2, yakni peningkatan jumlah mata kuliah yang
menerapkan metode pembelajaran berbasis proyek. Dengan demikian, mahasiswa Unpad
dibekali dengan kompetensi yang lebih siap menghadapi dunia kerja serta memiliki daya saing

yang lebih tinggi di tingkat nasional maupun global.

H. Program Crosscutting/Collaborative pendukung IKU 3.3

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi (Kemdikbudristek) melalui Direktorat
Jenderal Pendidikan Tinggi (Ditjen Dikti) menyediakan Program Hibah Fasilitasi Akreditasi
Internasional Program Studi. Universitas Padjadjaran termasuk salah satu perguruan tinggi yang
memperoleh dukungan hibah untuk program studi dari kementrian untuk akreditasi

internasional yang diakui pemerintah.

I. Program Crosscutting/Collaborative Pendukung IKU 4.1
Fasilitas pelatihan dan bimbingan teknis untuk peningkatan Predikat SAKIP diberikan oleh Kementerian

Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi.

J. Program Crosscutting/Collaborative Pendukung IKU 4.2

Universitas Padjadjaran mendapatkan dukungan dan bimbingan terkait dengan Rencana Kerja
dan Anggaran Kementerian/Lembaga (RKA-K/L) dari Kantor Pelayanan Perbendaharaan Negara
(KPPN) dan Kantor Wilayah Direktorat Jenderal Perbendaharaan (Kanwil DJPB).

K. Program Crosscutting/Collaborative Pendukung IKU 4.3

Unpad mengadakan berbagai pelatihan dan workshop dalam upaya memperkuat implementasi reformasi
birokrasi di tingkat fakultas dan mencapai predikat Zona Integritas dengan sukses. Salah satunya, talkshow
Peran Keterbukaan Informasi Publik dalam Mendukung Zona Integritas di Perguruan Tinggi yang
diadakan pada 12 Januari 2024, menghadirkan narasumber Wakil Ketua Komisi Informasi Pusat Republik
Indonesia, Dr. H. Arya Sandhiyudha, S.Sos., M.Sc dan Dosen Fakultas Ekonomi Bisnis Universitas
Padjadjaran, Dr. Srihadi Winarningsih, S.E., MS., AK.
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BAB IV
PENUTUP

Universitas Padjadjaran (Unpad) menunjukkan komitmen besar untuk meraih pengakuan nasional
dan internasional melalui visinya menjadi universitas kelas dunia. Prestasi akademik, reputasi, dan
kontribusi positif menjadi tolok ukur utama dalam upaya transformasi ini. Dukungan terhadap
pencapaian gemilang di bidang pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat
mencerminkan visi strategis Unpad. Namun, mewujudkan visi tersebut bukanlah tugas yang
mudah. Oleh karena itu, Rencana Pengembangan Institusi (RPI) disusun secara matang dengan
berlandaskan prinsip akademik, manajemen risiko, pengelolaan sumber daya, dan penguatan

jaringan mitra.

Upaya yang telah dilakukan Unpad selama lima tahun terakhir membuahkan hasil yang
membanggakan. Indikator Kinerja Prioritas dan Indikator Kinerja Utama menunjukkan
peningkatan yang progresif. Prestasi ini berkontribusi pada peningkatan kualitas lulusan,
kompetensi dosen, kurikulum pembelajaran, serta tata kelola satuan kerja pendidikan tinggi.
Realisasi anggaran tahun 2024 juga mencatat hasil positif, dengan capaian sebesar 94% dari total

anggaran. Selain itu, pencapaian Indikator Kinerja Utama pada tahun 2024 mencapai 119%.

Untuk mempertahankan dan meningkatkan pencapaian ini, Unpad terus berfokus pada
peningkatan kualitas pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat, sekaligus
memperkuat reputasi internasional. Koordinasi dan kolaborasi antar unit kerja serta pemanfaatan
sumber daya secara optimal menjadi kunci strategis dalam mewujudkan visi Unpad sebagai

universitas kelas dunia yang memberikan dampak positif bagi masyarakat.

Seiring dengan selesainya periode Rencana Strategi (Renstra) Tahun 2020-2024, dapat dikatakan
bahwa Universitas Padjadjaran telah melaksanakan program kegiatan berdasarkan target/sasaran
kinerja yang ditetapkan dengan optimal. Selanjutnya, Unpad akan memasuki periode arah dan
kebijakan baru, yaitu Renstra Tahun 2025-2029, dimana mengacu kepada Rencana Jangka Panjang
Nasional (RPJPN) Tahun 2025-2045 dan Rencana Jangka Menengah Nasional (RPJMN) Tahun 2025-
2029. Arah kebijakan baru tersebut tentunya akan memiliki program, target, sasaran kinerja dan

anggaran yang baru dan mendukung peningkatan kualitas bidang pendidikan dan kebudayaan.
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A. LAMPIRAN PERJANIJIAN KINERJA
(1dari 3)

Perjanjian Kinerja Tahun 2024
Rektor Universitas Padjadjaran
Dengan
Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset,
dan Teknoelogi

Dalam rangka mewujudkan kinerja pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi
pada hasil, kami yang bertandatangan di bawah ini:

MNama : Prof. Arief 5. Kartasasmita, dr., SpM{K).. M.Kes., Ph.D.
Jabatan : Rektor Universitas Padjadjaran
untuk selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Prof. Dr. rer. nat. Abdul Haris
Jabatan : Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi. Riset, dan Teknologi
selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujudkan target kinerja sesuai lampiran Perjanjian Kinerja ini, dalam
rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen
perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami

PIHAK KEDUA zkan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian
kinerja dari Perjanjian Kinerja ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka optimalisasi
pencapaian target Perjanjiam Kinerja tersebut. baik dalam bentuk penghargaan maupum teguran.

Jatinangor, & Desember 2024

Ditsndatangani secars eleitmonik cleh Ditsndatanganl secars =i siironi oieh
Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Rektor Universitas Padjadjaran

Riset, dan Teknologi .‘ﬁr’,

Prof. Arief 5. Kartasasmita,
dr. SpMIE).. M.Kes., Ph.D.

Prof. Dir. rer. nat. Abdul Haris

a 'CBEntEn 7
= LU ITE Ma 11 Takaur 2008 Peasl 3 Apet 1 “indormasi Elskironie sanifsbsu Dokoureen Elakironie San)sieu fandl cetakrys marnupaksn skt buk !‘;:::‘:flkju|
Rukum yang k" b

Elektrosmik
= Doburen ini felsh diardstsngani sscar. siekironik menggunaken sarkifhat slationdk parg déerbitcar, cheh BScE .

@ Laporan Kinerja 2024




A. LAMPIRAN PERJANIJIAN KINERJA
(2 dari 3)

Sasaran Indikator Satuan | Target

[1EW 1.1] Persentase lulusan 51 dan D4/D3DLD1 yang berhasil

memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta
[5 1] Meningkatnya sl . :

kualitas lulusan
pendidikan tinggi

[1EW 1.2] Persentase mahasiswa 51 dan D4/D3/D2D1 yang
menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi atau % 45
meraih prastasi

[1EW 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di
perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di dunia industri, % 50
atau membimiing mahasiswa berkegiatan di luar program shudi

[1EW 2.2] Persentase dosen yang memiliki sertifikat
kompetensitprofesi yang diakui oleh dunia usaha dan dunia industri
atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan praktisi
profesional, dunia usaha, atau dunia industri

[5 2] Meningkatnya
kualitas dosen
pendidikan tinggi

[EL 2.3] Jumlah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan
rekognisi internasional atau diterapkan oleh Rasio 4
masyarakat/industrifpemerintah per jumlah dosen

[EW 3.1] Jumlah kerjasama per program studi 51 dan D4/D3/D2/D1 Rasio 0.95

[EL 3.2] Persentase mata kuliah 51 dan D4/D3/0D2/01 yang
[5 3] Meningkatnya menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (cass % &7
kualitas kurikulum method) atau pembelajaran kelompok berbasis project (team-
dan pembelajaran based project) sebagai bagian dari bobat evaluasi

[1EW 3.3] Persentase program studi 51 dan D4D3 yang mermiliki

akreditasi atau sertifikasi internasional yang diakui pemerintah - o
(KL 4.1] Predikat SAKIP Predikat A
[5 4] Meningkatnya
tatakelola | 4 3 Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKAK/L Nilai 93
Perguruan Tinggi
Negeri
[1EL 4.3] Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas % 50
No | Kode HNama Kegiatan Anggaran
APEN
Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainmya Ditjen
1 el Pendidikan Tinggi, Riset dan Teknologi fp 322073.040.000
Selain APBN
1 0000 | Alokasi BPFPTNEH Ap 8E8.384.000.000
2 000 | PRPTN-BH Ap T0.680.463.000
3 0000 | Insentif KU Rp 5.529.000.000
4 0000 | Pendanaan dar KL Lain Rp 62.855.537.000
3 0000 | Selain APEN Ap 1.189.975.760.000
Catnien © ) ) Balai
= U ITE Na 11 TI'I-J' 1008 Puasl 3 Aypet 1 “indormasl Elskéronik sSanisbsu Dokuren Elakironik Sen)sbs handl cebakrps marupaksn skt bukh Sortifilazi
S L Elektronlk

= Dolosrsen inl tslsh ditandstsngani sscan sskiron k menggunaksn wrtificst slstironk yarg dbsrbitcoan cleh A5CE
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A. LAMPIRAN PERJANJIAN KINERJA
(3 dari 3)

No | Kode Hama Kegiatan Anggaran

Total Anggaran Rp 1.750.000.000.000

Jatinangor, & Desember 2024

Ditardatangani secara sleidronik oleh
Rektor Universitas Padjadjaran

Ditandatangani secara eleitmonik cleh
Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi,
Rizet, dan Teknalogi

Prof. Arief 5. Kartasasmita,
dr., SpM{E)., M.Ees._, Ph.D.

Prof. Dr. rer. nat. Abdul Haris

Cataian Malsi
= U IMTE Mo L1 Tabwn 3008 Peasd 3 Ayst 1 “indormasi Elskironit denifstsy Dolosmen Elekironit Sandstse hanil cotabryps merupatsn kst okt Sortifihasi
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Elektromnlk
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B. LAMPIRAN SK TIM PENYUSUN LAPORAN KINERJA
(1 dari 4)

SALINAN

HKEPUTUSAN REKTOR
UNIVERSITAS PADJADJARAN

NOMOR : 2381/UN6.RKT/Kep/HK /2024

TENTANG

TIM PENYUSUN LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH
UNIVERSITAS PADJADJARAN TAHUN 2024

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
REKTOR UNIVERSITAS PADJADJARAN,

Menimbang

o

bahwa dalam rangka kegiatan monitoring dan evaluasi internal di

lingkungan Universitas Padjadjaran maka perlu membentuk Tim

Penyusun Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Universitas

Padjadjaran Tahun 2024;

b. bahwa memperhatikan ketentuan Pasal 94 ayat (1) Peraturan
Rektor Universitas Padjadjaran Nomor 26 Tahun 2024 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Pengelola Universitas Padjadjaran,
untuk melaksanakan tugas tertentu yang memeriukan keahlian
khusus, Rektor dapat membentuk Tim vang bersifat sementara;

c. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud pada

huraf a dan b perlu ditetapkan Keputusan Rektor Universitas

Padjadjaran.

Mengingat ¢ 1. Undang-Undang Nomeor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi
[Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158,
Tambahan Lembaran Megara Republik Indonesia Nomor S336|;

2. Peraturan Pemerintah Nomor 37 Tahun 1957 tentang Pendirian
Universitas Padjadjaran (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 1957 Nomor 91, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 1442),

3. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang
Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi Dan Pengelolaan Perguruan
Tinggl (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor
16, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5500);

4, Peraturan Pemerintah Nomor 80 Tahun 2014 tentang Penectapan
Universitas Padjadjaran Sebagai Perguruan Tinggi Negeri Badan
Hukum (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor
301);

5. Peraturan Pemerinteh Nomor 51 Tahun 2015 tentang Statuta
Universitas Padjadjaran (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2015 Nomor 169, Tambahan Lembaran Negara Nomor
5720);

6. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Dan Reformasi
Birokrasi Republik Indonesia Nomor 88 Tahun 2021 Tentang
Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Dengan
Rahmat Tuhan Yang Maha Esa, (Berita Negara Republik Indonesia
Nomor 1569 Tahun 2021});

7. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi
Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2023 Tentang Penjaminan
Mutu Pendidikan Tinggi (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2023 Nomor 638);
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B. LAMPIRAN SK TIM PENYUSUN LAPORAN KINERJA
(2 dari 4)

8. Keputusan Majelis Wali Amanat Universitas Padjadjaran Nomor
T/UN6.MWA/KEP/HK /2024 tentang Penetapan dan
Pengangkatan Rektor Universitas Padjadjaran Periode Tahun
2024-2029

9. Peraturan Rektor Universitas Padjadjaran Nomor 2 Tahun 2020
Tentang Reformasi Birckrasi Di Lingkungan Universitas
Padjadjaran;

10.Peraturan Rektor Universitas Padjadjaran Nomor 26 Tahun 2024
tentang Organisasi dan Tata Kerja Pengelola Universitas

Padjadjaramn.
MEMUTUSKAN:
Menetapkan : KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS PADJADJARAN TENTANG TIM
PENYUSUN LAPORAN KINERJA INSTANS] PEMERINTAH UNIVERSITAS
PADJADJARAN TAHUN 2024,
KESATU : Mengangkat nama-nama sebagaimana tersebut dalam Lampiran [

keputusan ini sebagai Tim Penyusun Laporan Kinerja Instansi
Pemerintah Universitas Padjadjaran Tahun 2024, yang merupakan
bagian tidak terpisahkan dan satu kesatuan penctapan dengan
keputusan Rektor ini.

KEDUA : Tugas dan Fungsi Tim Penyusun Laporan Kinerja Instansi Pemerintah
Universitas Padjadjaran Tahun 2024 sebagaimana tercantum dalam
Lampiran II keputusan ini, yang merupakan bagian tidak terpisahkan
dan satu kesatuan penetapan dengan keputusan Rektor ini.

KETIGA : Segala biaya vang timbul dari keputusan ini dibebankan kepada
Anggaran Universitas Padjadjaran Perguruan Tinggi Negeri Badan
Huloum.

KEEMPAT :  Keputusan Relitor ini berlaku sejak tanggal ditetapkan sampai dengan

31 Januari 2025 dengan ketentuan apabila terdapat kekeliruan
dikemudian har akan dilakukan perbaikan sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di Bandung
Pada tanggal 4 Desember 2024

REKTOR,

TTD

suzi dengan aslinya ARIEF SJAMSULAKSAN KARTASASMITA

Ika KomalasariA
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B. LAMPIRAN SK TIM PENYUSUN LAPORAN KINERJA
(3 dari 4)

LAMPIRAN [ KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS PADJADJARAN

NOMOR : 2381 /UNG.RKT/Kep/HK,/2024

TANGGAL : 4 DESEMBER 2024

TENTANG TIM PENYUSUN LAPORAN KINER.JA INSTANSI PEMERINTAH UNIVERSITAS
PADJADJARAN TAHUN 2024,

TIM PENYUSUN LAPORAN KINER.JA INSTANSI PEMERINTAH |
UNIVERSITAS PADJADJARAN TAHUN 2024

Ketua : Prof. Mohamad Fahmi, S.E., M.T., Ph.D
Wakil Ketua : Yudhie Andrivana, 5.5i., M.5c., Ph.D
Anggota : Alan Ridwan Maulana, 5.5i., M.Kom

Yudi Ahmad Faisal, 5.E., CIFP., Ph.D
Herlina Napitupulu, M.Sc., Ph.D

Fendria Yudha, S.AB

Dyah Pralampitawati Nurul Qudsiyah, 3.T.
Jana Rustia Permana, S.E.

Listiani Sugivono, S.P.

Vinka Marisa Putri, S5.5tat

REKTOR,

TTD

ARIEF SJAMSULAKSAN KARTASASMITA

apaan dan Tata Kelola
Padjadjaran

Ika Komalasarj-

wa poran Kinerja 2024




B. LAMPIRAN SK TIM PENYUSUN LAPORAN KINERJA
(4 dari 4)

LAMPIRAN 1l KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS PADJADJARAN

NOMOR  : 2381/UN6.RKT/Kep/HK/2024

TANGGAL - 4 DESEMBER 2024

TENTANG TIM PENYUSUN LAPORAN KINERIA INSTANS! PEMERINTAH UNIVERSITAS
PADJADJARAN TAHUN 2024

TUGAS DAN FUNGSI TIM PENYUSUN LAPORAN KINERJA INSTANSI FEMERINTAH
UNIVERSITAS PADJADJARAN TAHUN 2024

Tugas dan fungsi Tim Penyusun Laporan Kinerja Instansi Pemerintah meliputi:

1. Evaluasi Implementasi: Mengevaluasi sejauh mana instansi pemerintah telah
menerapkan prinsip-prinsip SAKIP, termasuk penetapan indikator kinerja,
pengumpulan data, dan pelaporan kinerja.

2. Verifikasi Data: Memastikan bahwa data yang digunakan dalam pengukuran kinerja
adalah valid, akurat, dan dapat dipertanggungjawablan.

3. Penilaian Kinerja: Mengukur pencapaian target kinerja yvang telah ditetapkan oleh
instansi pemerintah dalam SAKIP. Hal ini melibatkan analisis terhadap data yang
dikumpulkan.

4. Pemberian Rekomendasi: Memberikan saran dan rekomendasi terkait perbaikan atau
peningkatan dalam implementasi SAKIP serta mencapai tujuan kinerja instansi.

5. Pembuatan Laporan: Menyusun laporan hasil evaluasi yang berisi informasi tentang
pencapaian kinerja, kendala yang dihadapi, rekomendasi perbaikan, dan langkah-
langkah yang akan diambil.

6. Konsultasi: Memberikan bimbingan dan konsultasi kepada instansi terkait mengenai
implementasi dan penyempurnaan SAKIP.

7. Pemantauan Lanjutan: Memantau perkembangan implementasi SAKIP secara berkala
untuk memastikan bahwa rekomendasi dan perbaikan yang diusulkan telah
dijalankan.

REKTOR,

D

ARIEF SJIAMSULAKSAN KARTASASMITA
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C. LAMPIRAN SURAT TUGAS TIM REVIU LAPORAN KINERJA

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN
RISET, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS PADJADJARAN

Jalan Dipati Ukur No. 35 Bandung 40132
Jalan Ir. Soekarno Km. 21 Jatinangor, Sumedang 45363
Telepon (022) 84288888 Laman: www.unpad.ac.id. Fmaihumas@unpad.ac.id

SURAT KETERANGAN PENUGASAN
Nomor : 07/UN6.SPLTU.00/2025

Kepala SP1 Universitas Padjadjaran menerangkan kepada nama dibawah imi -

No Nama NIP Jabatan

1 Prof.Dr.Memed Such. SE. MS_ Ak 19620205 199403 1002 | Kepala SPI

2 | Evita Puspitasan, SE_, M.Si., Ak, CA | 197602161999032001 | Auditor Dosen

3 | Fifi Fitriani SE_M.AK Ak CA 19721 1061999032003 | Koord. Bidang Manajemen

untuk melaksanakan Reviu LAKIN 2024 tanggal 22 - 30 Januan 2025,

Demikian surat keterangan penugasan ini disampaikan, atas perhatiannya dincapkan terima kasih

Jatinangor, 21 Januari 20235
=
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN
TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PADJADJARAN
SATUAN PENGAWASAN INTERN

Jalan Ir. Sockamo km 2] Jamangor-Sumedang 43363
Telp (22-B4 ZEEHER Fow, |41

HASIL REVIU

LAPORAN KINERJA UNIVERSITAS PADJADJARAN
TAHUN 2024

SATUAN PENGAWASAN INTERM
UNIVERSITAS PADADJARAN
TAHUN 2025
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN
TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PADJADJARAN
Jalan Dipati Ukur No. 35 Bandung 40132

Jalanm Ir. Sockamo Km._ 21 Jatinangor, Sumedang 45363
Telepon (022) B42888E8 Laman: www ynpad i i, Emanlhneas

PERNY ATAAN TELAH IMREVIU
LAPORAN KINERJA UNIVERSITAS PADJADJARAN
TAHUN IZ4

Kami telah merevin laporan kinerja Universitas Padjadparan wntuk tahuan 2024 sesusi pedomian
reviu laporan kimena Substansi mformesi vang dunual dalam lsporan kmerja mengads
tang pungjawab mannjemen Universiss Padjadjaran

Reviu bertujuan untuk memberikan keyakinan terhatns Lapomn Kinera disisun sesuai Peraturan
Memteri Pendsvagunaan Aparatur Megara dan Reformasi Birokrsi Republik Indonesia homor $3
Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu
Atas Laporan Kinerja.

Berdasarkan reviu kami, tidak terdapat kondisi atau hal-hal yang menimballan perbedaan dalam
meyakini keandalon informasi yang disajikan di dalam laporan kinerja ini,

Jatinangor, 24 Januan 2025
Kepala Samuin Pengawas Intem

-
Prof Dr. Memed Sueh, SE, M5, Ak,
WIP. 19620205 199403 | (02
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RINGRASAN ERSERKLTIF

Laporan Kinerja Universitas Podjadjaran Tahun Anggaran 2024 adalah laporan
pertanggungjawaban Kinerja Unpad kepada Pemerintah dan Stakeholder, secara langsung
maupun tidak langsung ielah membantu Unpad dalam mewojedkan visi, misi dan mjuan
yang ditctapkan dalam Renstra. Informasi capaian warget indikator kinerja yang wrcanium
dalam kontrak perjanjian kinerja Tahun 2024 disusun dalam Laporan Kincrja Unpad Tahun
2024,

Laporan Kinerja disusun sesuai Peraturan Menter] Pendaysgunasn Aparatur hegar
dan Reformasi Birokrasi Republik [ndoncsia Momor 53 Tahun 20014 ientang Peunjuk
Teknis Perjanjian Kinerja. Pelaporan Kinerfa dan Taia Cara Reviu Asas Laporan
Akuniabilitas Kincrja Instansi Pemerintah. Dalam Tata Cara Reviu aas Laporan
Akuntshilitas Kinerja Instansi Pemerintah tersebul ditetapkan 3 (tiga) komponen Laporan
Kinerja, yaitu; format laporan. mekanisme penyusunan laporsn. dan substansi laporan.

Format Laporan Kinerja Universitas Padjadjaran Tabun 2024 telah memenuhi unsur
yang ditetapkan, yaitu laporan kinerja yang disusun telah menyajikan data penting. iclah
menyajaikan informasi target kinerja. telah menyajikan capaian kinerja yang memadai. i2zlah
menyajikan lampiran yang mendukung hadan laporan, telah menyajikan upaya perbaikan ke
depan, dan welah menyajikan akuntabilitas keuangan.,

Meckanisme Penyusunan Laporan Kinerja Universitas Padjadjaran Tahun 2024 welah
sesuai dengan dipersyaraikan, yaitu laporan kinerja disusun oleh unit kerja yang memiliki
tugas dan fungsi menyusun laporan kinerja yaitu Dircktorat Perencanaan, Sistem Informiasi
dan Transformasi Digital, dengan data yang memadai. mekanisme penyampaian dala yang
werstrukiur, andal, dan dengan dukungan dari unit kerja terkait.

Substansi dari isi Laporan Kinerfa Universitas Padjadjoran Tabun 2024 ielah
menyajikan dan menjelaskan tentang sasaran Universitas Padjadjaran yang sesuai dengan
perfanjian kinerja, dan renstra Universitas Padjadjaran. IKSS yang disajikan ielah sesLi
dengan perjanjian kinerja, sasaran. Kinerja yang dicapai selama iahun 2020-2024 secara
umum telah dilaporkan, dengan uraian kegiatan, hambatan, dan langkah antisipasi untuk

@Eporan Kinerja Universitas Padjadjaran 2024
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setiap indikator kinerja. IKS5 yang ditetapkan telah mengukur sasaran vang ditetapkan dan
memenuhi unsur SMART (specifit. measurable, accountable, relevan, dan fime bound).

Lebiti lanjut, secara umum bisa dinyatakan hahwa pencapaian kinerja Universitas
Padjadjaran uniuk periode 2024 telah sesuai dengan yang ditargetkan. Capaian TKU terus
meningkat dari baseline di whun 2020 sehesar 78.87% naik posisi 90.91% di tahun 2021,
Namun wren di hun 2022 ke 71.62% schagai dampak dari kondisi COVID-19, dan paik
kembali di tabun 2023 ke posisl 149%., Pada tahun 2024, capaian IKU adalah 119% menuron
dibandingkan tahun 2023 schesar 149%. Namun secara amum, dari tahun 2020 - 2024, trend
TKL naik secars signifikan dari bascline whun 2020,

Capaian TKU mendukung beberapa sasaran stralegis diantaranya: meningkalnya
kualitas lulusan pendidikan tingei: meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi;
meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran; dan meningkatnya tata kelola Satuan
Kerja di lingkungan Ditjen Pendidikan Tinggi. Adapun realisasi anggaran pada whun 2024
sebesar  92%  yai  amp Rpl. 236K 17533340  dar iotal | anggacan
Rpl.406.744.023.771.50,

latinangor, 24 Januari 2024
Kepals Satuan Pengawas Internal
=

—

“Prof. Dr. Memed Sueh, S.E., M.S.. Ak.
NIP, 19620205 1994031002
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BABE 1
PENDAHULUAN

L1 Dasar Reviu

Peraturan Menteri Pendayagunasn Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik
Indoncsia Nomor 53 Tahua 2004 wemang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan
Kinera dan Taia Cara Reviu Atas Laporan Kinerja

Peraturan Menteri Peadidikan dan Kebudayaan Nomor 39 Tahon 2000 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemermiah di Lingkungan Kementerian Pendidikan dan
Kohudaysan

L2 Tujunn dan Sesaran Reviu

Tujuan revin sdalah untuk memberikan keyakinan lerbatas laporan kinerja disajilan
secara akural, andal, dan valid Sasaran reviu adalah Laporan Kinerja Universilas
Padjadjaran Tahun 2024,

L.} Ruang Lingkup Reviu

Ruang lingkup reviu adalah Laporan Kinerja Universitas Padjadjaran Tahun 2024
berdasarkan Konirak Kinerja Unpad dengan Direkiorat lenderal Pendidikan Tinggi dan
Rencana Straieglis Unpad 2020-2024

Metode Revin

Metode reviu dengan cara penelaahan terhadap format, mekanisme penyusunan dan
substansi Laporan Kinerja Universitas Padjadjaran Tahun 2024, Krileria yang
iHgunakan adalah Peralran Menteri Pendayagunaan Aparatur Megara dan Reformasi
Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Pewnjuk Teknis
Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Revio Laporan Kinerja

@Eporan Kinerja Universitas Padjadjaran 2024
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BAB 11
GAMBARAN LIMUM

Penyusunan Laporan Kinerja adalah kewsjiban schagaimana vang digmanahkan
dalam Undang-Undang Momor 8 Tahun 2006 Tentang Pelaporan Kevangan dan Kinerja
Instansi Pemerintah; Peraturan Presiden Nomaor 29 Tghun 2014 Tentang  Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur
Megara dan Reformasi Birokrasi Momor 53 Tahon 2014 Tentang Petunjuk Teknis Perjanjian
Kinerja. Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja: dan Peraturan Menteri
Pendidikan dan Kebudayasn Nomor 39 Tshun 2020 ientang Sistem Akuntshilitss Kinena
Instansi Pemerintsh di Lingkungan Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan, Perjanjian
Kinerja Rektor Unpad dengan Direkwr Jenderal Pendidikan Tinggi Tahun 2024 ditetapkan
tanggal 30 Januari 2024 yang kemudian direvisi anggal 6 Desember 2024,

Perjanjisn Kinerja Unpad dengan Dirckior Jendersl Pendidikan Tinggi Tahun 2004
memeal 4 (empal) sssaran dengan 10 (sepuleh) Indikaor. Pengukuran kinerja dengan

membandingkan hesil analiss Capaisn Indikstor Kinerja Ulama (IKU) atsy Indikators
Kinerja Kegiatan (IKK) terhadap largel kKinerja Tahun 2024 vang (ercanium dalam
perjanjian kinerja Universitas Padjadjaran dengan Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi.
Adapun arget kinerja ahun 2024 (Tabel 2.1) dan capaian indikaior kinerja sesuai target
dalam Kontrak Kinerja Unpad Tahun 2024 (Tabel 2.2) sebagai herikur:

Tabel 2.1
Perjanjian Kinerja Unpad dengan Ditjen Diktl Tahun 2024

Targei

SEsnrsn Imdikmtor Kinerjn PK

Awnl

[§ 1] Meningkatwya | KU 1.1] Persentase lulusan 51 dan a9
luaditas lulusan | D4/D3/D2/D1  yang  berhasil  memiliki
pendidikan tinggi pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi
wirausaha

KU 1.2] Persentase mahasiswa 51 dan
D4/D3/D2/01 yang menjalankan kegiatan
pembelajaran di luar program studi atau
meradh prestasi
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Susnran

Imdikstor Kimerja

[5 2] Meningkatnya

kuabtas

pendidikan tinggi

dosen

[EW 11| Persentase dosen yang
berkegiatan tridharma of perguruan tinggi
lain, bekerja sebagai praktisi di dunia
industri, atau membimbing mahasiswa
barkegstan di luar program studi

XU 2.2] Persentase dosen yang memilild
sertifikat kompetensi/profesi yang diak
oleh dunia usaha dan dunia industri atau
pengajar dari kalangan prakiis| profesional

[EU 2.3] Jumish keluaran dosen yang
e rthasil mendapatian rekognis
internasional  atau  diterapkan  oleh
masyarakat/industri/pemerintah per
jumish dosen

[®U 3.1] jumiah kerjasama per program
studi 51 dan D4/D3/D2/D1

[IEW 3.2] Persentase mata kulizh 51 dan
D4/D3/D2/D1 yang menggunakan metode
pembelajaran pemecahan  kasus [case
method) atau pembelajaran  kelompok
berbasis proyek (team based project)
sebagai bagian dari bobot evaluasi

[IKU 3.3] Persentase program studi 51 dan
D4/D3 yang memilki akreditasi  atau
sertifikasi  internasional  yang  diakus
permerintabh

[5 4] Meningkatiya

tata

Perguruan
Hegeri

IEU 4.1] Predikat SAKIP

kelola
Tinexi

[IKU 4.2] Nils Kinevjs Anggaran atas
Pelaksanaan RKA-KSL

1K) 4.3) Persantase Fakultas yang
Membangun fona Inbegritas
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Alokas| Anggaran

Nama Kegiatan

Dukungan Manapemen dan Pelaksanaan Tugas
Teknis Lainnya Ditjen Pendidikan Tinggi, Riset dan

Teknologl

BA_AR4 000000

5.529.000.000

62855 537.000

1.189.975.760.000

641.750.000.000.000

[moLd 1.3

Perseritase lulisas 51 dan DA/DADO
i berhasdl mendapat pekerjsn
malanjutkan  studl; atau  menjadi
WArEFTRIRT

024
Capaisn
6

ImL"mumﬂm
D402 yang menghabitkan paling
seddiie 20 [dus pulub) sks o luae
kamgus; stau meraih preusl paling
rendah teghat nasional
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Indib s Kirwtji

[ 2.1

Peruenlise douen yang beregiaten
tridarma di kampus lsn, o 05100
berdasarian bidang lmu (05100 by
tbject). Beberja cobagal pradisi o
denia  indusir,  atas membna
mahasiswa  yang berhasil meraih
prectas paling rendak tingicat ranion al
dalam 5 {lima) Tahwn Terskdin

(KU 23] Perwentase dosen tetap
memilin sartfilat bompeter) profes
ying dukul oleh industil dah dunis
kerje; stey berssl dari kslengan
praktisl profiesional, dunis indussri,
atru duris kerja.

(L) 2.3] Jemiah

kFuaran pensitian dan pesgabdian
kepads  mavgsrakst  yang  herhasd
mendapa? reoognisi intemasional atau
dReraphan aleh  mEgaakal  per
jumish doaen.

[CTERT]

Perseniiae program st 51 dan
003/02 yang melakamalan kera
sama dengan mtre

[U 3.7] Persentase mata bulish 51
dan DA/DI/D} yang menggunakan
metode  pembelajaran  pemecahan
Eiiui  ciEs et Atiu
pembelsjaran  kelompok  Berhish
orojen (team based project) sehaga
srbuagian babat svaluem

X

Persentane progrem studi 51 dam
D400 yarg memiliki skredita
atay  perefiest  ntermasonal | yang
diakui paresrintab.

% 4.1] Aara- reta presksr SAGP
Smker mirirnal B8

NIVARNVARN
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Indkator Kinerjs

(
¢
:

[T 42] Rats rats nie e
Arggarsn stss Poisksanasm RIGAEL
Satkes il B

[N 43] Persentise Fakulss yang
W pmbanigen fona Infegrta:
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BAR 1
HASIL REVIU LAPORAN KINERJA TAHUN 2024

NIVARNVARN

IIL1 Format Laporan kinerja

Kesimpulan format Laporan Kinerja Universitas Padjadjaran Tahun 2024 adalah
sehagai berikut:

I. Laporan Kinerja menyajikan data penting organisasi Unpad berupa wraian singkat
organizasi, ttn kelola Unpad, wrged kinerja yang ditetapkan, pengukuran kinerja dan
analisis kKinerja.

Laporan Kinerja menyajikan informasi target kinerja Tahun 2024 sesusi dengan
Perjanjian Kinerja Tahun 2024,

Laporan Kinerja menyajikan capaian kinerja yang memadai. Capaian Kinerja secara
keseluruhan dapal melebihi wrget.

Laporan Kinerja dilengkapi lampiran yang mendukung informasi peds badan laporan,
namun masih ierdapal bagian lampiran vang belum maksimal unuk daafinformasi
pencapaian  kinesje  IKL. Lampiran yang disajikan lebih menckankan kepada
presiasiipenghargaan yang diperoleh Unpad. Sumber daafinformasi yang mendukung
penjelosan capaian IKL belum maksimal disajikan dalam lampiran,

Laporan Kinerja menyajikan  upaya-upaya vang dilakukan oniuk  largel
sasaran/indikaior kinerja yang tidak tercapai.

Laporan Kinerja sudah menyajikan akuniabilitas keosngan yang membahas rincian
realisasi anggaran Tahun 2024 keseluruhan sumber-sumber pembiayaan Universitas
Padjadjaran dan alokasi masing-masing bidang kegiatan. Dava serap anggaran (ahun
24 Rp. 1.299.368.175.33340 ataw 92% dari anggaran penerimaan  Rp.
1406 744.023.77 1,50, Bidang pendidikan memiliki realisasi iertinggi sebesar 91.21%.,
semientara bidang penelitian memiliki realisasi werendah sebesar 74.82%.

101 2 Mekanisme Penyusunan

Eesimpulan Mekanizme penyusunan laporan kinerja Universitas Padjadjaran Tahun
2024 adalah schagal berikut:

@Eporan Kinerja Universitas Padjadjaran 2024
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Laporan Kinerja disusun oleh unit kerja yang memiliki togas fungsi untuk menyusun
laporan kinerja yaity Direktoral Perencanaan dan Sistem Informasi, ditetapkan dalam
Permuran Rekior Nomor 26 Tahun 2024 wotang Stoktur Organisasi dan Tata Kerja
Peagelola Universitas Padjod jaran.

Informasi yang disampaikan dalam Laporan Kinerja didukung denpan data yang
miemadai.

Implemeniasi mekanisme penyampaian dats den informasi dan wnit kerja ke unit
penyusun Laporan Kinerja dilaksanakan,

Penetapan masing-masing penanggungjawab pengumpulan datafinformasi dad setiap
umit kierja dilakukan,

Daafinformasi vang disampaikan dalam |aporan Kinerja ielah diyakini keandalannya,
Keandalan informasi wersehul didukung dengan sistem informasi terpadu berbagai unsur
kegiatan yang mendukung pelaporan kinerja Liniversitas,

Analisis dalam Laporan Kinerja diketahui oleh unit kerja iefkail. Evaluasi kinerja setiap
triwulan,

L3 Subtansi

Kesimpulan Substansi laporan kinerja Universitas Padjadjaran Tahun 2024 adalah

sehagai berikut:

L
2
3

Sasaran dalam |aporan Kinerja sesaui dengan sasaran dalam perjanjian kinerja
Sasaran dalam Laporan Kinerja selaras dengan Renstra

Tujuan/zazaran dalam Laporan Kinerja sesuai dengan juan/sasaran dalam perjanjian
kontrak kinerja

Laporan Kinerja telah menyajikan perhandingan capaian data kinerja dengan tahun-
tahun sebelumnya, yaiio penode 2020-2024

Analisis kinerja program/kegiatan pendukung indikator kinerja, hambatan/kendala dan
langkah antisipasi diuraikan pada setiap indikator kinerja

Tingkat pencapaian sasaran divraikan sampai dengan tahun berjalan

Indikator kinerja sasaran stralegis/program/kegiatan disajikan secara spesifik, dapat
diukur, dapat dipenanggungjawabkan, relevan dan sesuai hatas waktu realistis yang
ditetapkan sehingga dapal mencapai wjuan yang diharapkan
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114, Hal-hal Lain Yang Menjadi Catstan
Berdasarkan penclashan isi laporan kinetja agar dilakukan perbaikan scbagai
berikul:

Talel X1
Catatan Laporan Kinerja Tahun 2024

Catatan

& Laporan tidak memiliki pomor halaman unuk setiap lembamya

b. Tabel dan CGambar grafik tidak diberikan penomoran.

¢, Beberapa penolisan tands baca tidak sesuai dengan EYT), sntara lain
penulisan tanda baca tinik dua (*) yang scharusnys melekat tanpa spasi pada
huruf ierakhar.
Beberapa penulisan kot dalam bahasa asing tidak dibeal secara inafic.

. IDalan daftar isi, Bab [l Perencanaan poin B Program Prionitas J020- 2004
iertiahis:f®jika adul, vang scharusnya tidak dmunoalkan

" Pads Bab I Akunishiliis Kinera ierdepai ketidakserngmman penggunaon
heruf dalam sub judul. Beberapa sub judul dibuan dalam bl bold, beberapa
yang lainmya tdak.

g Pada akhir Bab 171 Akumabilicas Kinerja, iendapat | halaman kosong.

b, Pada Bab | Pendabubuan Bagian [, werdapar penomoran yang tidak konsksien
paca bagian penjelasan Program Pradjs Brata

IKHTISAR ERSEKLUTIF
Techtisar Fosekulil menjelsskan ringkasan pencapaian kinerja yang telah dscapai
oleh Universitos Padjadjaran selama tahon H020-025. Capaian IKL ters
meningksl dar baseline di whun 2000 sebesar TEETS nak posiss $0.91% d
talun 2021, Namun mren o tshun 2022 ke 71.62% sebagai dampak dan kondisi
COVID-19, dan naik kembali di tahun 3023 ke posisi 1497, Pada ishun 224,
cupaian KU adalsh 119% memsran dibandingkan abun 2023 schesar 14595,
Mamun secars umum, dasi twhon 2000 - 2024, trend TKL naik secara signifikan
dan baseline tahun 2020

Capuian TKL mendukung heherapa sacaran stralegis diantaranya: meningkatnya
kualitas lulusan pendidikan tinggi: meningkatnya kualites dosen pendidikan
timggi: meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran; dan mening kainya
tata kelols Saivan Kerja di lingkungan Dijen Pendichkan Tinggi. Adapun
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realisasi anggeren puda tahen 2024 sebesar 92 % yaitu st
Rpl 299368 175.333,40 dari weal anggaran Rpl.406.744.023.771,50
dari wial anggaran.

BAR | PENDAHULUAN
. Dalam Gambar Grafik Dosen Berdasarkan Stams Kepegawaian dan Jabatan
Fungsional tedihat adanya ketidakjelasan pengklasifikasian dalam kolom
Jabatan Fungsional,
Bab 1 Pendalwlusn telah memberikan gambaran pengantar socarn jelas
sehagai herikur:
A. Gambaran Umum ielah memberikan deskripsi umum terkail dengan
perkembangan  capaian  targel  kinerja  Universitas  Padjadjaran,  dengan
memberikan penjelasan pengantar vang lerkail dengan cmpsl program priontas
yang tercantum dalam Renstra 2000- X024,
Program prioritas yang tercantum dalam Rensera 2020-2024 mecliputi: 1)
Program Penguaian Kualias Akademik: 2) Program Peningkatan Rekogais
MNasional & Internasional; 3) Program Persiapan menuja Hybrid Universiry, dan
4) Program Peningkatan Kemandirian FTNEH.
Bagian ini juga mendeskrips Program Siudi berdasarkan jemjang dan juga
berdasarkan peringkal akreditasi pada posisi ahun 2024, Bendasarkan jenjang.
proporsi lerbesar adalah program sarjana schesar 49%, diikuli oleh program
magisier schesar 31,4%. Prodi dengan Akroditesd Unggul adalah sehesar 46,9%,
diiluti dengan Akreditasi A schesar 24%.
Mamun, dalam bagian ini tidak dijelaskan distribusi peringleat aknoditasi uniuk
sutiap jenjung prodi,
Jamlah peminat calon mehasiswa uniuk jenjang Sanjana mengalami pemingkatan
sclama fahun 2020-2024, Namun, komposisi peminal cari jalur yang adac
SNMPTNSNBP, SBMPTNSNET, memilik vanassi jemlsh setiap tahunnya.
Perkembangan lulusan dan Mahasisws Akl sctigp iwhunnya mengalami
peningkatan untuk sctiap jenjang peodi. Namun, Bagian A tidak mencantuimkan
Girafik pencrima beasiswa 2020-2024,
Target dan reslisasi jurmal imermasional bereputasi pada tabun H020-32024
mengalami peninglcatan setiap tshunnya. Sementara it capaian publikasi jumal
mahasiswa terindeks scopus untuk tahun 3024 adalsh lebih kecil dibandingian
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dengan tahun 2023, Lebih lanjut, capaian perkembangan Paten dan Cipia Unpad
uniuk tabwn 2020 2004,

Pencrapan tata kelola Unpad mesvueat beberapa aspek. termasuk: (1) pengaisran
sumber daya manssia; (2} manajemen fasilitas dan infrastrukiur; (%) siraicgi
perencanaan; (4) kewajiban penanggungjawaban; dan (5) prinsip keterbuksan,
Pencrapan good maiversity govermance di Unpad didukung dengan stancar
penyclenggarsan akademik dan non-akademik yang terimegrasi herbasis
teknodogi dan sistem informmas.

B. Dusar Hukum telah mengidentifikasi dasar hukum yang menjadi acuan
Undversitas Padjadjaran dalam mengeksekusi rencana program kerja.

C. Tugas den Pungsi seria Strukiur Organisasi menggambarkan eniung (ugas
dan wewenang berbagai unsur yang ada dalan strukiur ofgandsas.

D, Dsy-lsu Strategis’ Permasalahan

Terdapat 10 isu sirategis yang dihadapi oleh Universias Fadjadjaran: 1}
Tantangan Teknologi & Inovasi; 2) Perubahan Sosko-Kuliural & Lingkungan: 3}
Dampak Disropsi Teknologi di Semua Sekior; 4) Konsckuensi Konekiivilas
Tunpa Batas; 5) perubahan Demografi Global; 6) Krisis Energi & Keberlanjutan;
7} Relevarsi Kwrikulum dengan Kebutuhan Dunia Kerjuo 8) Reputasi
Internasional & Indikator Perguruan Tinggi Beraandar Internasional ; 9) Inovasi
schagai Apen Pengembangan lmue Pengetahuan dan Teknologi: dan 10}
Rekognisi Tnternasional & Pencapatan Standar Internasional,

Unpad memilih enmk memiliki peran straiegis sehagai berikut, uniuk bisa
mengatasi isu strategis yang terjadic 1) Inovasi Kurikulum; 2) Penclitian dan
Pengembangan; 3) Kolahorasi Inernusional; 4) Kesesuaian dengan Kebutuhan
Dunia Kerja: 3) Sustainability and Social hmpact, dan 6) Peagembangan Sumber
Daya Munusia

Rerdasarkan peran siraiegis terschut, Unpad merangkum berbagai program dan
kegiatan ke dalam Program Rekognisi Akademik Universitas Padjacdjaran yang
disingkat sehagai PRADJA BRATA, yang dilsksanakan socara berkelanjutan
sefak tahun 2021-3)24 schagai berikui:

A) Program peninghatan kualits dan relevansi lulusan  dalam  ranghks
transfirmasi Unpad fybeid Dniversiry, 1) Program pesinghatan inovasi dan
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kerja sama yang berorientasi pada kemandinian Unpad dalam Kerangka Bing
Mulia Hukum dan Lingkungan Hidup; C) Program pesinglatan kompelensi
dosen dan tendik yang adaptif di era society 5.k I3} Program pemgembangan
kampus dan intcgrasi kampus Unpad yang bendaya guna dan berhasil guna: E)
Program pengustan kuslites s kelola dan kedembagan yvang menghasilkan
nilai lambah, keberlanjuian, dan reputasi iMernasional.
Pada bagian aklir Bab Pendahuluan, fercantum program  proniiss  yang
dirumuskan umuk tabun 2022, bakan untuk tahan X024

BAR Il : PEREMNCANAAN KINERIA
Bah Il Perencanzan Kincrja herisikan 4 bagian sehagai berkul:

A. Rencana Siralcgis
Baglan A memberikan poinier dan penjelasan mengenal Visl, Misi, Tujuan,
Inti kstor Pengulour Tujuan, dan Sasaran Strategis Universitis Podjsdjaran uniuk
periode yang telah dilalui 2000-2024,

Ragian A juga welsh memberikan pointer dan gambaran mengenai Visi, Misi,
Tujuan, Indikstor Pengukur Twjuan, dan Sosaan Siraegis Universitas
Padjsdjaran untuk periode yang akan datang 2025-2024,

Terdapat perubahan Visl, Misi, Tujuan, Indiksor Penguker Tujuan, dan Sasaran
Strategis Universitas Padjodijaran untuk periode akan dicapal 2025-2029, yang
bersifia bebih komprehensil dan bereskalasi.

Uniuk sefiap wjusn straegis 2025-3029 yang menjadi target, ditctapican
indi kator sasaran strategis yang menpadi ansur pencapsaian tujuan.

Hagian A mencantumibcn Tabel Matriks Kinerja Universitas Pocdjadjaran uniuk
tahun 2023-2024 yang membenkan deskripsi tentang target Tahun 2023-2004
heridasarkan |1 sasaran yang dikembangkan sesuai dengan [KU. Namun,
perkembangan Larget periode 2022-2022 tdak dicantumkan.

B. Program Prioritas 2020-2024

Program prioritas yang dikembangkan sesuai dengan [rogram  pricritas

Kemenierian melalui Program Merdeka Belajar, Lebih lanjut, program prioditas

Universitas Tahun 2004 yang dikembangkan yain-

1) Keunggulan Pendidikan, yang terdiri dari Keunggulan Miahasiswa,
Keungpulan Prodi, Keunggulan Prodi, dan Keenggulan Teknik
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1) Kewnggulan Riset Inovasi dan WCU, dan Keunggulan Tata Kelola dan
WU, yang sondiri dari: Keunggulan riset, Inowasi dan Hilirisasi, Relevansi
pengabdian masyarakat, dan (5 WUR dan (5 By Subject.

1) Keanggulan Tata Kelola dan Kemandinan PTNBH, yang tondinl dari;
Keanggulan Institesi, Keunggulan Tas Kelola, Digitalisssi Layunan,
Diversifikas) Pendapatan FINBIHL

Unpasd memberikan penjelisan nama program prioritas, target, dan alokasi

anggaran uniuk sctiap Program Prioritas Tabun 2024, Namun, Program Priomiiss

untuk periode 2000- 2023 tidak dicantumkan.

C. Rencana Kerja dan Anggaran

Memberikan deskripsi perkembangan dan perbandingan anggaran 2020- 2024,

Sumber anggaran Unpad bersumber dan Feserimaan APBN dan Noa AFBN.

Penerimasn dari APBN (meninghksl selama tahon 2020-2024), dan tahen desar

20020 schesar Rp 501655 B98.000 menjadi Rp 576,150,887 poda tahun 2024,

bersumber dan komponen berikut:

1. Gaji dan Tunjengan PNS (meninglkal selama tabun 2030-3024), dari tahun
dasar 20 schesar Rp 345658 898000 menjadi Rp 420150550 887 pada
Nahun 2024,

BPFFTNEH Setjen (besaran (elap selama whun 3030-2024) schesar Kp
128, 00, OO0,

. Alokasi Pendanaan Selain Setjen (besaran ietap sclama tahun 2020-2024)
sehesar Rp 31 000,000,000

. Ditjen Pembelajaran dan Kemshasiswasn (hesaran i2tap selama tahun 2030
N124) schesar Rp 1.000,000.000

. Ditjes Sumber Daya Ipek & Dikei (besaran tetap selama ahun 2020-2024)
sehesar Bp 30.000.000.000,

Pencrimaan darl Moo APBN (meningkal scluma tahun 2020-2024), dari tahun

dasgr 2020 sebesar Rp 879,639 660,000 menjad Rp 980928, W60 000 pada tahun

2024, bersumber dan komponen herkt:

1, Dana Masyarakat (besaran etap selama tabun J0X0-2024) schesar Kp
19973, 360,000,

1 Biaya Pendidikan (meningkal selama tahun 0X0-2024), dari tshun dasar
2020 sebesur Rp 531661 5000000 menjadi Rp STE OO0 pada tehun
024,
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. Pengelolasn Dana Abadi (meningkat selama tabun 2020-2024), dari tahun
dlasar 2020 sebesar Rp 0 menjadi Rp 1.000.000.000 pacla tahen 20024

., Usaha FTNBH {meningkat selama tahun 2020-2024), dari tahun dasar
20X schesar Rp ZT0000LO00 menjack Kp 35 250,000,000 pada tahun
2024,

. Kerja Sama Tridherma Pergunian Tinggi (meningkat sclama tahun 2020-
024), dari whun dassr 2000 schesar  Rp231. 299 8000000 menjadi
Rp2T7.000, 000,000 pack tabun X124,

Pemgelolaan Kelayasn FTNBH (besaran tetap selama tabun 2020-2024)
sehesar Rp 19,705 000,000
7. APRID (hesaran tetap sclama tahun 2020-3024) sehesar RpSOLO00. 00000,
Dengan demikian, proporsi penerimaan anggaran terbesar Unpad uoiuk 2020-
2024 adalah berasal dari pencrimaan non AFBN scetisp uniuk ahannya,
Hencana Kerja dan Anggaran Tahua 2024 yang dikclola oleh Unpad sdalsh
sehesar Rp 1. TS00000U0M0L000, dengan rincian sehaga berikut:

Faupeah Mumi Kompoeen 20| A 130 024 280000
7 | Ackasi BPFTHES I
T | Pirgaman BESAPL PR CI
4 | Pencorass der Dapen Didrsted helen No | B 60 880 463 000
1
F'-:ﬂh‘lhﬂ- ar Unt Esslon UL-E
T Tl
Fancarase dan KL Lin R 80428 207 D0C
Sl AFEN Bgo 1,189,975 180 000
Tatal Ry 1, TH0.000.000.000

. Pesjanjian Kinerja
Memberikan deskrispi sasaran, indikator, den targer selama 5 tahun 2020- 2024

L]
T

Ielam bagisn ini disusun matriks tealang porjanjian kieefu dan neasta
Universiias Padjadjaran 2000-2024. Usluek masing-masing 6 Sasran yang
ditetapkan, kemudian ditorunkan ke dalam Indiksior Kinerja Sassrun Stralegis
(IKSS) yang berjumlah iotal 43 indikator, dengan target yang meningkat selaima
tahasn 0C0- 21074,

BAR Il AKUNTANBILITAS KINERJA
Paila Sub Bab [l Akumsbilitas Kinerja menyajikan 3 baginn schagai berikut:
A Aduntabilitas Kinerja
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Membahas menpensi  realisasi  targel Indikator  Kinerja  Unpad  yang
dikembangkan dani 3 Sasaran Pengembangan vang diidentifikasi. yata: 1)
Meningkatkan kualitas pembelajaran dan relevansi pendidikan tinggi: I)
Meningkal kan kualitas dosen dan tenaga kependidikan: dan 3) Mewujudkan tata
kebola Ditjen Pendidikan Tingei vang berkualitas.
Berdasarkan Keputusan Mepleri  Pendidikon  dan  Kebudayaan Nomos
TS4TF020, terdapat tign indiksior viams Perama, kualitas lulusen diukur dari
tingkat kesesualan pekerjaan lulusan dan peagalpman mahasiswa di luar kampues,
dengan capmian (KU 104%. Kedua, kualitas doscn dan pengagar diukur dar
kegiatan dosen di luar kampus, prakiisi yang mengajar di dalam kampus, sena
pemanfasian hasil kerja dosen yang mendapatkan pengakuan inlernssional,
dengan capalan [KU 133%. Ketiga, kualitas kurikulum menuliki subindi kator
antara lain program studl yeng menjalin kerja sama dengan mitra internasional,
penggunaan kelas kolaboratif dan partisipatif, sema program sudl  yang
memenuhi stendar internasional. dengan capaian [KU sehesar 1107, Untuk
Peningkutan Tata Kelola Perguruan Tinggi mencapai (KU 131%,
Setelah melakukan cvaluasi, pada tabun sehelomnya, Unpad menetapian
priogitas target Indikator Kinerja teedin terdini dari 7 indikator, meliputiz 1)
Tingkst Ketenagakerjaan, Akreditasi, 2) Internasional Program Studi. 3) Jumlash
Profesor, 4) Jumish Dosen dengan Kualifikasi 53, 5) Publikasi Internasional, 6)
Peringkat S, dan 7) jumish sesi pembelujaran hibrida. Pads tahun 2024 capaian
KL PT sebesar 119 %, dengan capaian masing -masing [KU pada kisaran 1005
198,

(
¢
:

Capaian tertinggl IKU 2024 sehesar 198% adakah untuk Indikaor Kinerja Utama
(KU 3,1) yaiiu persentase program studi 51 dan D4 vang melaksanikan kera
dengan mitrn, dari wrget 0.95% dengan realisasi 1 E9E

Lehih lasjut, Bagian A ini memberikan penjelasan ientang dengan pescapaian
masing-masing [KU sscars mendetil untuk 1ahun 3023-2024. Perkembangan
realisasi  masing-masing unluk  tahen  2020-2000  odak  dicantamkan,
Perkembangan capaian kinerja Unpiad 3020-2024 disajikan dalam bentuk grafik
yang yang menunjuian adanya peningkatan.

B, Realisag Anggaran
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Membahas mengenai gunbaran realisssi anggasan yang tidak mencapai 100%
realisasi ataw  Rpl406.74402377150, tetapi 92% alau schesar Rp
1. 209,368 175.333,40 vang menunjukan sdanya niang uniuk optimalisasi.
Terdapai tabel lentang daya serap anggaran berdasarkan indikator kinerja ulama
ishun 2024, naimin tabel 1emsebul ddak menjelagkan horaps persemise capsiian,
arpel, dan realisasi anggeran uniuk masing-masing IKU. Tabel terschut hafya
berisikan kolom pertama: IKU; kolom kedua: Total Anggaran; das kolom ketiga:
Totsl Anggaran Dengan demikian, kolom 2 dan kolom 3 memiliki penamaan
yang sama, tapi tidek menjelaskan mengenai anggaran dan reahisasi yang
dicapai. Lebih lanjul, anggaran dakam tabel terschut tidak diberikan saiuan mata
vang.
Secara umum bisa dinyatakan balvwa realisasi anggaran untuk semus IKL tdak
miencapai realisasi 100% sepenti yang dianggarkan.
Lehih lanjul, pads Bab 01 dalam Tahel Rincian Rencuna Kerja & Anggaran
(RECA) 2024 dinyatakan bahwa besaran anggaran yang dircncanakan adalah Rp
1. TS0.000,000.000. Namun, dalam Bab [l Realisasi Kinerja dinyatakan bahwa
todal anggaran yang dikelola pada bun 2024 adalah Rp 1406744 023.771.5.
C. Kinerja Lain-lain
Membahas tentang pencapaian kinerja lsinlsin dalan beatuk Inovasi dan
Penghargaan yang dicapai oleh Unpad sclama 3024,
Pencapaian Kinerja dalam bentuk Inovasi scluma 2024, yang dicapai oleh Unpad
adalah schagas berikut-
1) Hilirsasi dan Komersialisasi Inovasi (Produk UPro yang menapakan
cobranding Unpad dan PT Prodia; EFl Propolis yang merupakan kerjs sama
dengan T Sains Inovasi Indonesla; Produk Covid Rapid Test beserta varianays,
Cubratin yang merupakan suplemen untuk serapl kanker prostat)
) Penguatan ststus Unpad schugai Hybrid Usiversity
Unpad Lubung Luhurg, Plathorm MOOC Unpad yang deperkenaliisn pada

Takur 202, membula sises pendidiuen ghobal dengan lebin
i 200 wicheo, menawancan kurs onless kol

LS LWVE, tulang punggu g pendidian byl ursversity
Ungpad, menyediakan 2 000 modul age orline yang
ranchiking intevaksi, dan pembelean e b seces
artasictf

mhmndnm;mmm

%) Program KEN Tematik Unpad - Jawa Barat
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Unpad terus mengembangkan KKN Tematik Integraiif dengan fokus pada tema-
tema struegis i Jawa Baral, sepeni kewahanan pangan. siunting. perubahan
iklim, perubahan sosial budaya, ekonomi kreatif, dan mjuan pembangunan
berkelanjutan (SGis). Kegiatan KKN tematik ini diadakan dua kaln scrahun,
melibaikan lebih dar 2000 mahasisws dan lebih darl 200 dosen pembinsbing.
KKN Tematik juga berkolshorssi dengan berbagsl mitra, scperti pemerintah
pusal, pemerintah deerah, BUMN, perusahasn multinasional, dan onganisasi
pendukung pembanganan halk faconal maspen intermasional
Pencapaian Kinerja dalam bentuk Penghargaan sclama 2004, yang dicapas oleh
Unpad adalsh sehagai berikut:
. Universitas Padjaciaran Raih Peringkat 4 Nasiomal 0S5 WUR:
Sustainability 2025
2 Universitas Padjsdjaran Raih Delapan Penghargasn & Anugersh
Diktisainick 2024
Unpad Raih Peringkat 4 TN Kuoalifikasi “Tnformati™ & Anugersh
Keterbukaan Informasi Publik 2024
Unpad Raih Dua Penghargaan di Anugerah Media Humas 2024
Unpad Masuk 500 Pergunan Tinggi Dunia pada 05 WUR 2025
Fikoum Unpad Masuk 10 Besar Institws Pendidikan Komunikasi Terbaik di
Asla
Lima Bidang limu Unpad Masuk Pemeringkatan Q5 WUR by Subject 2024
Unpad Sumbang & Nama dalam Top 2 Persen lmuwan Dunia World's Top
? Percenl Scientist X024 yang dikeluarkan Stanford University dan
Elsevier
I3 bagian akhir Bab [l Akunishilitas Kinera. tendapal sub judul lentang
Program Crossewring/Coallaborative sehagai ber kut:
“Cross cuiting dan program-program yang dischutkan pacds bagian isu straegis
dan peran ofganisasi Universitas Padjadjoran dapst disdentifikasi melalui
beberapn tema atan aspek yang maolibatkan berbagai elemen organisasi
universitas, Berikwt adalah cross cwiing thewies atan aspek yang  bisa
diiclentifikasi dari program-program tersebul:”
Marmun lidak esdapat penjelasan lebih lanjot mengenai hal ersebul.

(
¢
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Pernyataan

Check
List

Format

1. Laporan kinerja telah menyajikan data penting unit kerja

]

2. Laporan kinerja telah menyajikan informasi target kinerja

]

3. Laporan kinerja telah menyajikan capaian kinerja yang memadai

]

4. Telah menyajikan lampiran yang mendukung informasi pada badan
laporan

<]

5. Telah menyajikan upaya perbaikan ke depan

=

6. Telah menyajikan akuntabilitas keuangan

<]

Mekanisme Penyusunan

1. Laporan kinerja disusun oleh tim yang bentuk atau unit kerja yang
memiliki tugas dan fungsi menyusun laporan kinerja

<]

2. Informasi yang disampaikan dalam laporan kinerja telah didukung
dengan data yang memadai

<]

3. Telah terdapat mekanisme penyampaian data dan informasi dari unit
kerja ke tim/unit penyusun laporan kinerja

<]

4. Telah ditetapkan penanggungjawab pengumpulan data/informasi dari
setiap unit kerja

<]

5. Data/informasi yang disampaikan dalam laporan kinerja telah diyakini
keandalannya

<]

Substansi

1. Sasaran dalam laporan kinerja telah sesuai dengan sasaran dalam
perjanjian kinerja

<]

2. Sasaran dalam laporan kinerja telah selaras dengan rencana stategis

<]

3. Jika butir 1 dan 2 jawabannya tidak, maka terdapat penjelasan yang
memadai

<]

4. IKSS/IKP/IKK dalam laporan kinerja telah sesuai dengan IKSS/IKP/IKK
dalam perjanjian kinerja

<]

5. Jika butir 4 jawabannya tidak, maka terdapat penjelasan yang memadai

<]

6. Telah terdapat perbandingan data kinerja baik dengan tahun berjalan,
dengan tahun lalu, tahun- tahun sebelumnya dan target akhir Renstra

<]

7. Terdapat uraian analisis kinerja (program/kegiatan pendukung
pencapaian indikator kinerja/ hambatan dan kendala/langkah antisipasi)
pada setiap indikator kinerja

<]

8. Terdapat uraian tingkat pencapaian sasaran sampai dengan tahun
berjalan

9. IKSS/IKP/IKK telah cukup mengukur sasaran

10. IKSS/IKP/IKK telah SMART




Pernyataan Telah Direviu
Ditjen Diktiristek (PTN BH - Universitas Padjadjaran)
Tahun Anggaran 2024

Kami telah mereviu laporan kinerja Ditjen Diktiristek (PTN BH - Universitas Padjadjaran) untuk tahun
anggaran 2024 sesuai pedoman reviu atas laporan kinerja. Substansi informasi yang dimuat dalam laporan
kinerja menjadi tanggung jawab manajemen Ditjen Diktiristek (PTN BH - Universitas Padjadjaran).

Reviu bertujuan untuk memberikan keyakinan terbatas laporan kinerja telah disajikan secara akurat, andal,
dan valid.

Berdasarkan reviu kami, tidak terdapat kondisi atau hal-hal yang menimbulkan perbedaan dalam meyakini
keandalan informasi yang disajikan di dalam laporan kinerja ini.

Jatinangor, 22 Januari 2025
Ketua Tim Reviu,

=

Prof.Dr.Memed Sueb,SE.,MS., Ak


tanda tangan.pdf

